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10.1 Marian Mazur (1909-1983)

To jeden z tych geniuszy, ktory mial pecha, ze urodzit si¢ w Polsce,

a nie w Stanach Zjednoczonych. Z drugiej strony mial chyba
niesamowite szczgscie, ze nie przyszedt na §wiat na przyktad w Korei
Potocne;.

W mojej swiadomosci Mazur zadomowil si¢ w sposob stopniowy —
mozna by powiedzie¢, ze delikatnie si¢ w nia wsaczyt. ,,Przeciez juz
byt taki Polak, co to matematycznie zajmowat si¢ zyciem.”
ustyszatem w trakcie jakiej$ rozmowy. Jednak rozmowca nic wigcej
nie wiedziat: nie potrafit wymieni¢ ani nazwiska tego Polaka, ani
4 jcgo dziel. Kiedy indziej kto$ rzucil: ,,prof. Mazur zajmowat si¢
§ cybernetycznym podejsciem do zycia.”. ,,Mazur cybernetyka” to dla
& wyszukiwarek internetowych byt juz zupelnie wystarczajacy trop. Po
ot. Marian Mazur kilku kliknigciach, poznatem Mazura przez Wikipedi¢: Ur. 7 grudnia
[Zrédto Wikipedia stan. 201001 909 w Radomiu, zm. 21 stycznia 1983 w Warszawie. W 1934 roku
publicdomain] ukonczyt studia inzynierskie na Wydziale Elektrycznym Politechniki
Warszawskiej. W 1942 roku zainteresowat sie ideq zastosowania poje¢ zaczerpnietych z
automatyki do opisu procesow psychicznych, szczegolnie charakteru. Stworzyt wtedy pierwszq
wersje teorii systemow autonomicznych, pierwotnie nazwanq teoriq uktadow samodzielnych.
Naukowiec zajmujqcy sie elektrotermiq i cybernetykq, tworca polskiej szkoly cybernetycznej
[Wikipedia pol. stan 2010011 "9 odczekawszy jeszcze tydzien statem sie wlascicielem niewielkiej ksiazeczki
jego autorstwa: ,,Cybernetyka i charakter”.

Juz pierwsze strony uzmystowily mi, ze mam do czynienia z kim§ niezwyktym. W notatniku z
tego okresu odnotowatem: ,,Mysl czysta, klarowna, precyzyjna — dla mnie — krysztatl. Tak trzeba
tworzy¢ teksty naukowe!”. To co zwrdcito moja szczegolng uwage to ogromny nacisk autora na
jednoznaczne definiowanie oraz naukowe i bardzo krytyczne zarazem podejscie do samej nauki:
W miare przybywania nowych informacji dostarczanych przez nauke zaczeta odgrywac role
okolicznosé, ze pojemnosé informacyjna mozgu ludzkiego, a wiec i naukowcow, jest
ograniczona. Nie mogqc juz opanowac calej wiedzy rozszerzonej przez poprzednikow kazdy
nastepny naukowiec musiat ograniczac sie do uprawiania tylko pewnej czesci nauki, przez to
Jjednak przestawat by¢ znawcq pozostatej jej czesci. Prowadzito to do dzielenia sie nauki na
dziedziny, potem dziedzin na dzialy, dziatow na specjalnosci, i to coraz wezsze, a nawet
dochodzito do tego, ze jeden naukowiec trawit cale Zycie na rozwiqzaniu jednego tylko
fragmentu jednego problemu, stajqc sie specjalistq, ktory wie prawie wszystko o prawie niczym.
Jest to proces znany jako ,,atomizacja nauki”. Obecnie istniejq tysiqce waskich specjalnosci,
ktorych nie sposob wyliczy¢ i ktorych juz same tylko nazwy sq nie zrozumiate dla innych
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specjalistow. Poza tym poszczegolne specjalnosci wytworzyty sobie odrebnq terminologie, co
przyczynilo sie do powstania barier jezykowych miedzy nimi, poglebiajqcych podzialy w nauce.
Jednakze w wigkszym jeszcze stopniu niz ciqgle wzrastajqca liczba coraz to nowych specjalnosci
do stanu krytycznego doprowadzito nauke tradycyjng to, zZe dzieleniu nauki na poszczegolne
zakresy towarzyszylo traktowanie badanej rzeczywistosci, jak gdyby dzielila sie ona na
odpowiadajqce im poszczegolne zakresy — atomizacja nauki pociqgneta za sobq atomizacje
rzeczywistosci. W rezultacie nauka tradycyjna stata sie sumq odgraniczonych od siebie
monodyscyplin, wytwarzajqcych sobie wltasnq terminologie, wlasnq metodologie i traktujqcych
przypisany sobie zakres rzeczywistosci jako wlasny teren, poza ktory samemu sie nie wychodzi i
na ktory innych sie nie wpuszcza.P'V 1822755t 3]

Podejscie naukowe nalezy zmieni¢! Gdyby zapytaé ludzi przywyktych do struktury nauki
wczorajszej, do kogo nalezy produkowanie chleba, to niejeden z nich datby sobie glowe uciqé, ze
do piekarzy. Ale to nieprawda. Oprocz piekarzy nalezy ono do rolnikow dostarczajqcych ziarna,
mbynarzy mielqcych je na make, technikow konstruujqcych piece piekarskie, chemikow
zajmujqcych sie fermentacjq ciasta, lekarzy zajmujqcych sie zdrowotnosciq pieczywa, nie
mowiqc juz o tych, co je rozwozq i sprzedajq. Stowem, mamy do czynienia z koncentrycznym
uderzeniem wielu specjalnosci w ten przyktadowy bochenek chleba."™ 1322775571 Nije wolno
ogranicza¢ si¢ do monodyscyplin, poniewaz to do niczego sensownego nie prowadzi. Naukowiec
do probleméw winien podchodzi¢ jak czlowiek renesansu — nie wycinkowo, lecz kompleksowo:
Ot, aby nawiqza¢ do przykladu chleba, wiadomo na przykitad, Ze chleb upieczony przez wiejskq
gospodynie w piecu ulepionym z gliny przez jej meza byt tak smakowity, ze gdziez tam do niego
wypiekom przemystowym uzyskiwanym przy udziale agronomow, inzynierow, tudziez doktorow
medycyny PV 182275t 81 K olejne stowa Mazura byly jawnym potepieniem wspotczesnej nauki:
Krotko mowiqc, w kazdym problemie [...], nawet uchodzqcym za maty, wystepuje wiele
nierozdzielnych czynnikow naraz. Rozwiqzanie problemu z pominieciem jakichs czynnikow jako
nalezqcych do podworka innych
specjalnosci nie jest zadnym
rozwiqzaniem. PV 182275591 | gtro” —
pomyslatem — ,,i zapewne dlatego teraz nie
jest szerzej znany. Bo cdz to za ptak, ktory
wlasne gniazdo kala?”.
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zaproponowat swoja wizj¢ nowoczesnej nauki. Mnie ten schemat, zestawiajacy nauke tradycyjna,
z ktéra wceiaz jeszcze mamy do czynienia, z nauka przysztosci bardzo przypadt do gustu. Po
zapoznaniu si¢ z kilkoma innymi pracami Mazura 1 stwierdzeniu, zZe, jak malo kto, na nauke
patrzy bardzo szeroko, zauwazytem jednak, ze i jemu czego$ brakuje. Stad tez na jego schemacie
dorzucitem do bloku ,,Cybernetyka” jeszcze swoje trzy grosze, w postaci: podstaw ekonomii
niezbednych do bilansowania nieaddytywnej i wielceplastycznej resergii, teorii stabilnosci tak
mato znanej, a tak bardzo waznej oraz rachunku populacyjnego zmieniajacego spojrzenie na
rzeczywisto$¢.

Wprowadzenie logiki jako fundamentalnego narze¢dzia kazdego naukowca Mazur uzasadniat
tym, ze: rozwiqzywanie problemow interdyscyplinarnych wymaga odwolywania sie¢ do pomocy
matematyki. Jednakze operacje matematyczne sq przydatne do pojec¢ dajqcych sie wyrazic
liczbowo, a tymczasem w wielu problemach interdyscyplinarnych zachodzi potrzeba
postugiwania sie pojeciami liczbowo nie wyrazalnymi. W takich przypadkach scistos¢
rozumowania mozna uzyskac tylko za pomocq operacji logicznych. Za pomocq matematyki
mozna okazac stusznosc jakiegos obliczenia, ale nie mozna okaza¢ stusznosci jakiegos zdania
(wypowiedzi), trzeba w tym celu odwolta¢ sie do logiki. W zwiqzku z tym powstato
zapotrzebowanie na narzedzia logiczne do rozwiqzywania problemow. Przyczynito sie ono do
powstania i rozwoju logiki matematycznej, ktora tez, w odroznieniu od logiki tradycyjnej,

odseparowanej od pozostatych dyscyplin, stata sie jednym z istotnych czynnikow rozwoju
nauk. [PTW 1822775, str. X]

Zdrowy rozsqdek odzwierciedla ogromnq liczbe informacji czlowieka o swiecie i dostarcza
mnostwa praktycznych regut — wiele z nich catkiem logicznych — do rozwiqzywania codziennych
ktopotow. [83-85416-22-6, str. 14] Jednak rzeczywisto$¢ poza matymi wyjatkami jest
nieintuicyjna, a to oznacza, ze do jej zrozumienia nasz codzienny zdrowy rozsadek, podszyty
naszym wilasnym interesem, jest niewystarczajacy. To samo zjawisko naturalne musi by¢
postrzegane tak samo przez roznych, niezaleznych od siebie obserwatoréw, a jesli tak nie jest
stanowi to jednoznaczny dowdd na to, ze ich narzedzia postrzegania sa albo stronnicze, albo
niedoskonate. By dobrze rozumie¢ otaczajaca nas rzeczywisto$¢ kazdy naukowiec (a przy okaz;ji
warto, by 1 kazdy z nas) powinien dysponowa¢ doskonatymi narzgdziami analitycznymi, a
wedtug Mazura ich podstawg stanowia: logika, matematyka i grupa dyscyplin naukowych,
sktadajacych sig na cybernetykg.

Dlaczego Polacy nie chlubig si¢ Marianem Mazurem tak, jak Maria Sklodowska Curie? No c6z,
nie potrzeba ani wielkiego wysitku, ani szczegdlnej znajomosci technik rozdzielania izotopow
promieniotworczych, by chwali¢ si¢ kobieta dwukrotnie uhonorowana najbardziej prestizowa na
$wiecie Nagroda Nobla, ktorej niestety Mazur nie otrzymal. Tym niemniej pracujacy za zelazna
kurtyna systemu komunistycznego i juz chociazby z tego wzgledu stojacy na gorszej pozycji
startowe] w wyscigu do Nobla, byt naukowcem $wiatowego formatu. Stworzyt dwie nowe teorie:
teori¢ uktadow samodzielnych oraz jako$ciowa teorig¢ informacji. Za szczeg6lne jego osiagnigcie
nalezy uwaza¢ koncepcje uktadu samodzielnego (systemu autonomicznego), czyli takiego, ktory
oproécz zdolnoS$ci sterowania si¢ (automaty) ma zdolno$¢ utrzymywania swojej zdolnosci
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sterowania si¢ (komorki, organizmy, spolecznosci) i zastosowanie tej koncepcji do psychologii
cztowieka. W cybernetycznej teorii ludzkiego charakteru na szczegolne podkreslenie zastuguje
przedstawienie procesOw myslenia za pomocg czysto fizycznych pojec¢ takich, jak energia, potencjal,
przewodnos¢ itp., bez odwotywania si¢ do obserwacji psychologicznych, ba nawet potrzeba snu zostata
wytlumaczona za pomoca *** Sprawdzi¢***

A dlaczego jest tak mato znany? Wedtug mnie sa dwie gtéwne tego przyczyny. Pierwsza jest to,
ze naukowcy to tez ludzie, a Mazur zaproponowat, by kazdy z nich, bez wzgledu na dyscypling,
doksztalcit si¢ z logiki, matematyki i cybernetyki, a to przeciez zwiazane jest z dodatkowym
wysitkiem. Poza tym co za bezczelno$¢, czemu wlasnie to my mamy uczyc¢ si¢ trudnej
mazurowskiej cybernetyki, a nie on tego w czym my si¢ specjalizujemy. Druga przyczyna jest
dajacy sig odczu¢ w jego pracach spory dystans, by nie powiedzie¢, ze nieche¢ do humanistow.
A kto jak nie oni pisze histori¢ nauki? Sama prawda i najswigtsze nawet racje nie wystarcza, by
zapisac si¢ na jej kartach, do tego potrzebni sa wlasnie oni — dziennikarze, pisarze, a bardziej
scisle — inzynierowie projektow memetycznych.
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