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Jozef Kossecki

ELEMENTY WOJNY INFORMACYJNEJ

Sterowanie spoteczngest to wywieranie wpltywu na spotedatwo zmierzajce do
osiagniccia okrélonych celdow. Manipulacja natomiast jest specyficznym rodzajem
sterowania lugmi, w ktorym prawdziwe cele - a ¢zto nawet sam fakt sterowaniaa-gzed
nimi ukryte. Ludzie poddani manipulacji mpgobie wyobraa¢, ze walca o swe wiasne
interesy lub realizuj jakies wznioste cele (np. budujnowy ustroj spoteczny, w ktoryry¢
si¢ im bedzie lepiej), podczas gdy w rzeczywigtbzmierzaj w zupetnie innym kierunku.
Bardzo czsto manipulacja polega na tyeg ludzi inspiruje s do dziatania w sposob ukryty,
tak, aby wyobrzali sobie,ze dziataj samodzielnie i niezataie.

Walka informacyjna jest szczegolnym przypadkiem procesu sterowartigespnego,
ktérego celem jest niszczenie przeciwnika za peanformacii.

Informacja niszczaca, ktora jest nargdziem walki informacyjnej, spetnia dwojakie
funkcje:

1) ostabia struktug¢ przeciwnika- przede wszystkim utrudnigy przekaz informacji
miedzy jego kierownictwem i wykonawcami;

2) inspiruje bkdne decyzje kierownictwa idoine dziatania wykonawcow przeciwnika
- inaczej méwic wprowadza do systemu przeciwnikadme algorytmy decyzyjne i takie
algorytmy dziatania, ktére go ostakjaja nawet w pewnych wypadkach mogo
doprowadzt do samozniszczenia.

Przyktadem oddziatywania pierwszego rodzaju zenoby utrudnianie lub
uniemaliwianie obgcia stanowiska przez dobrego potencjalnego szdfeofki w strukturze
organizacyjnej przeciwnika, powotanego degyzrzeloonego wyszego szczebla; ga
przykiadem oddziatywania drugiego rodzajuz@dy¢ sktanianie do zakupu wadliwej licencji
lub podsunjcie kierownictwu przeciwnika innej &dnej (sprzecznej z jego interesami)
decyzji - np. ztej koncepcji reformy. Organom prazgcym walle informacyjm chodzi o to,
by samemu uzyskajak najwikszy wptyw na funkcjonowanie organizacji przecinaika
jego agrodek decyzyjny sprowadzdo roli figuranta.

Manipulacja jest jednz podstawowych metod stosowanych w walce infornmagy
Natomiast jednym z gtéwnych nadzi tej walki jestpropaganda rozumiana jako planowe
oddziatywanie na psychidudzi za pomog rozpowszechnianych w skali masowe] boav o
charakterze informacyjnym, zmierzeg¢ do uksztattowania u nich odpowiednich norm
spotecznych lub spowodowania odpowiednich daiatav pierwszym wypadku mowimy o
wychowawczym oddziatywaniu propaganaydrugim za o jejdziataniu motywacyjnym

Drugim podstawowym nagdziem walki informacyjnej jestvywiad rozumiany jako
wyspecjalizowana i odpowiednio zorganizowanazisty ktorej zadaniem jest zbieranie
informacji o przeciwniku i prowadzenie walki infoamyjnej. Do obrony przed analogicznymi
dziataniami przeciwnika siy kontrwywiad. Wywiad i kontrwywiad nazywane bywaj
taczniestuzbami specjalnymi.

Dziatania zaréwno wywiadu jak i kontrwywiadu powinty¢ wspomagane przez
propagang, ktora z kolei od nich m@ uzyskiwg wiele cennych informacji. Najbardziej
skutecza metody dywersji stosowan przez wywiad jest inspirowanie dolnych decyzji
przeciwnika i wykorzystywanie ich skutkéw. Jestsjgecyficzny rodzaj manipulacji, ktorej
istot jest ukryte sterowanie przeciwnika w kierunku samszczenia.



Kanaly sterowniczeoddziatujce na struktur przeciwnika w procesach walki informacyjnej
dzielimy na:

1) Agenturalne, ktére @ zobowhzane wykonywé wszystkie polecenia scodka
kierujacego wallg informacyjm, teoretycznie z prawdopodohswem P=1, w zamian za
zaptat lub inne korzyci osobiste, albo ez motywdw ideowych, etycznych czy prawnych.
Klasycznym przykladem nie tu by zarowno tajny wspoétpracownik policji, jak
kontrwywiadu czy wreszcie agent wywiadu, ktory jegibowhzany do wykonywania
wszystkich poleag prowadacego go oficera.

2) Wspotpracujace, ktore wykonuy tylko te decyzje &rodka kierugcego wallg
informacyjm, ktére @ zgodne z ich wkasnymi celami, rabito z wiasnej woli lub na
polecenie wiasnego kierownictwa. Mapne teé mazliwos¢ korygowania ewentualnych
btednych decyzji érodka kierugcego wallg informacyjrm, z ktorym wspotpracyj w
zwiazku z tym dla takich kanatéw prawdopodaisgvo wykonania decyzji tegémdka P<1.
Jako przyktad mie tu shiy¢ wspotpraca wywiadow matw suwerennych. W naszej historii
wspotpracownikiem wywiadu austroegierskiego byt w pewnym okresie Jozef Pitsudski,
ktory nigdy jednak nie byt agentem tego wywiadu.

3) Inspiracyjne, ktore nigwiadomie, lub nie catkiedwiadomie, wykonuj decyzje
osrodka kierugcego wallg informacyjra, wprowadzac do systemu przeciwnika algorytmy
decyzji i dziata sprzecznych z jego interesami, ktére dezorgasiggo struktug, albo te
dostarczaj przeciwnikowi odpowiednich informaciji, ktére wphajg na podejmowanie przez
niego ,samodzielnie” szkodliwych dladecyzji. W stosunku do ludzi stanawych kanaty
inspiracyjne, stosuje @iz reguty sterowanie pgoednie, polegace na przekonywaniu,
sugerowaniu i podsuwaniu odpowiednich informaapbiek rezultaty mee tez da¢ wywotanie
u nich poczucia winy, ktére mie st& sic motywem usprawiedliwiagym dziatania na szked
wiasnej struktury - 4 ostatna metodt niejednokrotnie stosowaty wywiady alianckie w
stosunku do Niemcow podczas Il wojéwiatowej. Cztowiek zainspirowany, zwlaszcza gdy
jest ignorantem nie zdajym sobie sprawy ze skutkédw tego co czyni, dziatay dobrej
wierze i wskutek tegodalac wolnym od obaw o zdemaskowanie, ktore zawszenozrap
dziatania agenta, me niejednokrotnie wyegzi¢ przeciwnikowi wecej szkdd ni agent; z
drugiej jednak strony nie zawsze uda &kiego cztowieka odpowiednio zainspiramvaw
zwiazku z tym dla takiego kanalu prawdopoddisisvo wykonania decyzji spodka
kierujacego wallg informacyjra P <1. Jako przyktad wykorzystania kanatu inspiracyjnego
mog stwy¢ dziatania niemieckiego wywiadu w przededniu Il mpjswiatowej, ktory
podsuwat radzieckiemu kontrwywiadowi materialy kaompitujace wielu radzieckich
dowddcow, inspiryjc Stalina i jego wspotpracownikéw do pecdpa decyzji, w wyniku
ktérych znaczna e#¢ radzieckiej kadry wojskowej zostata zlikwidowana.

Niezalenie od podanego wgj podziatlu, meemy zastosowanieco inny, dzieic
kanaly sterownicze oddziahge na struktur przeciwnika w procesach walki informacyjnej
na:

a) kanaty informacyjne, ktorych zadaniem jest zbieranie i przekazywamieentrali
kierujacej wallka, odpowiednich informacji - przede wszystkim o minaiku i jego
otoczeniu;

b) kanaly sterowniczo-dywersyjne ktérych zadaniem jest wywieranie wptywu na
system przeciwnika, zwlaszczaszmspirowanie jednych a blokowanie innych decyzji i
dziata.

Obydwa rodzaje wymienionych v kanatdbw mog by¢ tajne lub jawne. Np. agent
wywiadu jest kanatem tajnym, gaattaché wojskowy wyspujacy oficjalnie - kanalem
jawnym.

Oprécz niszczenia systemu przeciwnika, w walce rinéyjnej chodzi rownie o
obrorg wlkasnego systemu przed jego nisgyani oddziatywaniami.



Tego rodzaju dziatania obronne w walce informadyjnezna rozpatrywaw sposéb
analogiczny jak dziatania ofensywne, z tyme ich obiektem &dzie nie caly system
przeciwnika, lecz jego organy prowade wallk informacyjra. Np. w skali pastwa obrona
walke informacyjra prowadzi kontrwywiad, ktory swe kanaly sterowniczewszystkich
wymienionych wyej rodzajéw - instaluje przede wszystkim w organaetywiadu
przeciwnika (dziatania tego rodzaju ama nazwa kontrwywiadenofensywnymn a take we
wszelkich organizacjach, ktore z wywiadem przeckani wspéipracy Ilub mog
wspotpracowé. Np. w Polsce przedwojennej kontrwywiad naszegaspea wprowadzat
swych agentéw zaréwno do siatek wywiadu radzieakiggjatajcych przeciwko Polsce, jak i
do Komunistycznej Partii Polski oraz wszelkich argacji podejrzanych o komunizm lub
wspotprae z radzieckim wywiadem.

Podstaw zwalczania wywiadu przeciwnika jest rozpoznanigoj&kanatow. Kanaty
sterowniczo-dywersyjne mioa namierz& obserwuc ich dziatanie i jego skutki. Natomiast
rozpracowanie kanatéw czysto informacyjnychzmdy¢ prowadzone pwednio - poprzez
obserwagj decyzji i dziata przeciwnika, podejmowanych na podstawie dostascdaprzez
te kanaty informacji.

Rozpracowanie kanatow sterowniczo-dywersyjnych feséguty znacznie tatwiejsze
niz kanatow czysto informacyjnych, w zazku z tym, w dobrze zorganizowanych organach
walki informacyjnej, kanaty te powinny byrozdzielone. Wszelkie naruszenie tej zasady
utatwia prae kontrwywiadowi. Np. przed wojndziatacze KPP, ktorzy prowadzili dyweys;j
polityczrg przeciw pastwu polskiemu, mieli nie kontaktowasic z radzieck agentug
informacyjno-wywiadowcz. Tymczasem w latach trzydziestych przestano pzagt tej
zasady i radziecki wywiad dziatgly w tym okresie w Polsce niejednokrotnie wykorgyasit
do swych celow dziataczy zaréwno KomunistycznetiPRBolski, jak Komunistycznej Partii
Zachodniej Ukrainy i Komunistycznej Partii Zachoeini Biatorusi, co oczywicie
wykorzystywat polski kontrwywiad i wspomagap go policja, odnogz w walce ze
stuzbami specjalnymi Zvazku Radzieckiego die¢ sukcesy.

W organach walki informacyjnej PRL panowat, wzorowana rosyjskim, radzieckim
i niemieckim, system prefergy rozbudow agentury, ktora jest bardziej dyspozycyjna ni
kanaty wptywu wspotpracage i inspiracyjne. Np. w latach osiemdziggch kierownictwo
MSW preferowato iléciowa rozbudow agentury, mniej troszeaz sk 0 jej jakac.
Nadmierna rozbudowa agentury bynajmniej nie muszygat efektywndci systemu, gdy
tatwo maze doprowadzi do zablokowania elementéw organizacji zajmy¢ch s¢ ewaluagj,
nadmiarem informacji bezwadcowych lub matowartéciowych. Tak te wiasnie stato si w
PRL.

Organy walki informacyjnej Wielkiej Brytanii i USAureferup kanaty sterownicze
wspotpracujce i inspiracyjne, bardzogznie nimi manipulyjc.

Jezeli struktura przeciwnika jest silnie scentralizowaa bez sprawnie dziafg@ych
powiazaa poziomych, wowczas jest ona bardzo czuta na bmkddw pochodzcych od
centralnego kierownictwa. Jeli wieCc nasipi przerwanie dcznaci z centrad, albo te
centrala przestanie podejmai@ecyzje lub kontrolow@ich wykonanie, mge tatwo nasipi¢
dezorganizacja catej struktury. ROwhietedne decyzje centrali powodugte skutki od razu
w catej strukturze. Natomiast nadmiar decyzji i @z@inych z nimi boztow, ktérych aparat
wiadzy i wykonawcy nie gw stanie przetworzyi wykonat, maze tatwo doprowadzido
zablokowania kanatéw sterowniczych i spadku aktygnoatej organizacji.

Te wiaciwosci struktur silnie scentralizowanych utatwdajprowadzenie walki
informacyjnej przeciw nim. Wystarczy skutecznie Iokbwat centra¢, albo te& zainspirowa
ja do wydawania zbyt wielkiej ikzi decyzji, ktoérych podwiadni nieghda w stanie wykona-

a system przeciwnika zostanie zdezorganizowany.



W walce informacyjnej przeciw wszelkim zorganizowanstrukturom, zwitaszcza ga
przeciw pastwom, § stosowane nagtujace metody:

1) Wzmacnianie centralizacji decyzji u przeciwnilazy rownoczesnym ostabianiu
powiazah poziomych mgdzy elementami jego organizacji - tak m. in. gpstvali w latach
osiemdziesitych ci ludzie w kierownictwie PZPR, ktorzy w ikeu doprowadzili do jej
likwidacji.

2) Inspirowanie kidnej polityki kadrowej u przeciwnika - zwtaszczaobrgbie jego
centrali. Ma@e tu np. wchodzi w gre niewtasciwy dobor charakterologiczny, preferowanie
ludzi niekompetentnych, czy wreszcie takich, ktbrypeazna tatwo szantewat.

3) Penetracja centralneggrodka decyzyjnego przeciwnika i rozbudowa kanatow
wptywu na ten é&rodek. Pomocni tu magby¢ zwlaszcza doradcy, ktorzy snniej naraeni
na ewentualne zdemaskowanie i odpowiedziglneiz sami decydenci.

4) Inspirowanie nadmiaru decyzji lub inspirowantedmych decyzji podejmowanych
przez centralne kierownictwo przeciwnikag Tnetod stosuje si zazwyczaj 4cznie z
poprzedmi. Ciekawych przyktadow dostarcza tu dziatdlho hitlerowskiej policji
bezpieczaéstwa w okupowanej Polsce - policja ta staratgpginetrowa osrodki kierownicze
réznych ugrupowa polskiego podziemia, a naphie inspirowata wzajemne walki gaizy
nimi - zwkaszcza midzy obozem londyskim i komunistycza lewica.

5) Rozktadanie u przeciwnika - a zwlaszcza w jegat@lnym érodku decyzyjnym -
mechanizméw umdiwiajacych samosterowanie. Wchodzi tu w ¢ grdemoralizacja,
dezinformacja, szerzenie indyferentyzmu ideologegom pod przykrywk apolityczndgci,
rozktadanie poczucia prawnego. Te metody stosowadaoko carska policja wobec elity
opozycyjnej w Rosji, gdy Zaw 1917 r. opozycja ta oddp wtadz;, wyszto na jaw, w jakim
stopniu jest ona zdemoralizowana.

6) Blokowanie przeptywu informacji i dezorganizowanpracy tych elementow
organizacji przeciwnika, ktore zajmujsic przetwarzaniem informacji. Przyktadem
zastosowania tej metody by zasypywanie odpowiednich organéw przeciwnika wielk
iloscia fatszywych lub matowart@iowych donoséw, ktérych sprawdzanie wymaga wiele
pracy i zajmuje bardzo wiele czasu.

7) Nasytanie do struktury przeciwnika masowej aggntktéora jest tatwo wykrywana
i daje zagcie jego organom kontrwywiadu odwragajuwag tych organéw od gtéwnych
kanatow wptywu, ktére oddziatwjna centralny &rodek decyzyjny przeciwnika. Ta metoda
byta bardzo szeroko stosowana przez wywiadfspa zachodnich w stosunku donsav
komunistycznych.

8) Przechwytywanie dobrych inicjatyw kierownictwezgciwnika, przez odpowiednie
kanaly informacyjne i kanaty wplywu oraz wypaczaitl w taki sposob, by stawatyesi
wilasm karykatum, znieclycajpca do niej spotecasstwo. Mana to nazwéa hodowaniem
szczepionek przeciw stusznym inicjatywom przecivaniktore mogtyby go wzmoahi Ta
metoda byta np. stosowana przez rosyjgolicic na przetomie XIX i XX wieku do
zwalczania ruchu robotniczego, prowadzito to dastmnia spirali prowokacji.

Wszystkie te metodyasstosowane w walce informacyjnej¢dezy pastwami, a take
w walce politycznej neidzy partiami i obozami politycznymi, medez by¢ stosowane przez
policje w walce z przegpczdcia zorganizowas.

We wspotczesnej totalnej wojnie informacyjnej celdmiatar niszcacych mae by
zar6wno materiat ludzki (depopulacja), jak gosp&dastruktury spoteczne, nauka, kultura i
wiasciwie kazda dziedzinaycia spotecznego.

Jako przyktad bardzo skutecznych daalafensywnych w walce informacyjnej,
mozna wskaza hitlerowsly totalm wojne informacyjra. Hitlerowcy bardzo umigjnie
kojarzyli dziatania agentury z oddziatywaniami pagandowymi. Natomiast przyktadem



dobrze zorganizowanych sgfu walki informacyjnej prowadgych dziatania defensywne -
moa by¢ odpowiednie organy Polski w okresie dwudziesta@eokdzywojennego.

W literaturze zachodniej zamiast termimalka informacyjnauzywa skt z reguty
okreslenia wojna psychologicznaAmerykaiski specjalista z tej dziedziny Paul M. A.
Linebarger, w swej stynnej - wydanej w 1954 rokuwaszyngtonie - kgice pt. ,Wojna
psychologiczna”, podaje napujaca definice:

»~Wojna psychologiczna jest zastosowaniem przeciwlaprzyjacielowi propagandy
tacznie z takimisrodkami natury wojskowej, ekonomicznej czy polityeg, jakie potrzebne
s dla jej uzupetnieniat. Zadaniem jej jest wywieranie wptywu na psyehikzeciwnika w
celu obnzenia jego morale i doprowadzenia go do stanu uniéiwiajacego kontynuowanie
walki.

P.M.A. Linebarger przytacza naptijaca definicjc przyjcta przez amerykaski
Komitet Szeféw Sztabow: ,Wojna psychologiczna jastplanowe stosowanie propagandy
oraz pokrewnychsrodkow informacji publicznej w celu wywarcia wpltywoa oping
publiczra, uczucia, postagyv i zachowanie si nieprzyjaciela oraz innych grup
cudzoziemskich, tak, aby pomoéc w realizowaniu gkiipanstwa i jego celow oraz zadla
wojskowych’2,

Stosowane na Zachodzie gdg wojny psychologicznana nieco wzszy zakres 1ii
przytoczone na wegpie pogcie walki informacyjnej

Elementy walki informacyjnej stosowanozjw dawnych wiekach, dopiero jednak w
XX wieku stata st ona autonomicznmetod, walki, ktora w sprzyjaicych okoliczndciach
moze doprowadd do decydujcych rozstrzygric. W takim wi&nie charakterze byta ona po
raz pierwszy zastosowana przez Hitlera. Po drugigpie swiatowej jej metody zostaty
udoskonalone i w okresie zimnej wojny byty stosoevanzez obie strony. W walce tej strona
radziecka zostata pokonana, a Zxek Radziecki wraz ze swym imperium przestat istnie
Charakterystyczne dla wspotczesnej walki informaeyjjest jejsciste sprzzenie z wallg
ekonomiczn. To wianie sprzzenie zadecydowalo w zimnej wojnie ockte ZSRR i
sterowanego przeaemperium.

Oprocz walki informacyjnej prowadzona jest rowniealka energetyczna ktéra
polega na niszczeniu przeciwnika za pometergomaterii; w dawnych czasach byta to
energia mgsni ludzkich przekazywana materii broni biatej, gnotstrzat czy wtdczni, potem
znacznie wgksza energia powstgja w wyniku procesu spalania prochu przekazywana
pociskom armatnim, karabinowym lub pistoletowym,tatsio z& olbrzymia energia
termopdrowa.

Walka ekonomiczna jest mieszank walki informacyjnej - chodzi w niej m.in. o
zdobycie tajemnic gospodarczych przeciwnika i oo@reviasnych tajemnic - i walki
energetycznej, ktéra polega m.in. ngawaniu energomaterii skumulowanej i przetwarzanej
przez wiasa gospodark, do niszczenia struktury przeciwnika.

Walka energetyczna i walka informacyjna od dawnapemialy i wspomagaty si
wzajemnie. Od czasu jednak, gdy po Il wojsiaatowej dwa walczce ze soip o panowanie
nad swiatem obozy, zgromadzity tak wielkigodki niszczenia energetycznego (zarobwno
klasyczne jak i nuklearneye ewentualny konflikt zbrojny, mégtby grézizagtad calej
ludzkcsci, coraz weksze znaczenie zyskiwatldotalna wojna informacyjna, ktorej
zasadnicz cechy jestsciste sprezzenie dziata propagandy, wywiadu i kontrwywiadu z walk
ekonomiczy i wyscigiem zbrojé.

Osrodki strategiczne zwalczajych sé obozéw, ju w okresie dwudziestolecia
miedzywojennego, stosowaty wobec swych przeciwnikésnedmanipulacje propagandowe

1p.MA. LinebargerWojna psychologicznadVarszawa 1959, s. 5.
2 Tamee, s. 332.



sprzzone z operacjami wywiadowczymi, stai@jsk im podsuwé tego rodzaju koncepcje,
ktérych realizacja prowadzimogta w konsekwencji do ich ostabienia, obezwitadia lub -

w pewnych wypadkach - nawet dogfé@iowego albo nawet catkowitego samozniszczenia.
Drastyczne przyktady tego rodzaju manipulacji zh@lemazemy w historii okresu
stalinowskiego.

Po powrocie z XXIl Zjazdu KPZR, na ktorym Nikita iszczow odstaniat kulisy
stalinizmu w ZSRR, 6wczesny | sekretarz KC PZPR dygtaw Gomoédtka, w swym
sprawozdaniu ze wspomnianego Zjazdu, stwierdzit:

.Nie moze ulega watpliwosci, ze prowokacja i dziatalé obcych wywiadow
przyczynity s w niematym stopniu do masowych aresztoywawvtaszcza w latach 1936-1937

(...)

Znajduje to potwierdzenie w pagmikarskich wynurzeniach bytego pracownika
gestapo dr Wilhelma H o e tt | a, ktory w swejakse pt. Tajny front przyznaje,ze
rzeczywicie Zwiazkowi radzieckiemu zostaty dostarczone sfatlszowamez gestapowskich
specjalistow dokumenty, z ktérych wynikata, Tuchaczewski wraz z dowodztwem Armii
Radzieckiej przygotowuje obalenie StaliRa”

Karl Henz Abshagen w swej - wydanej w 1955 roku ttt§arcie - ksjzce pt.
Canaris podajeze w 1937 r. szef RSHA (hitlerowskiego Gtéwnego ddiz Bezpieczestwa
Rzeszy) Heydrich zwrécit sido szefa Abwehry (wywiadu wojskowego) admirata &&sa, z
zadaniem przekazania mu aktow dotycych rozmow generaldw Seecta i Hammersteina z
marszatkiem Tuchaczewskim oraz przystania spetjalisw fatszowaniu dokumentow.
WKkrotce po skazaniu ramierc i straceniu w lipcu 1937 r. Tuchaczewskiego, ropgieniony
Heydrich miat drobiazgowo opowiedzi€Canarisowi o tym, jak zorganizowat dostarczenie
falszywych dokumentow radzieckim wtadzom bezpiésiga. Sam pomyst tej manipulacji
wywiadowcze] miat pochodzi od Hitlera. Biograf admirata Canarisa stwierdzag
dostarczone przez gestapo materialy, powea przyczynity s do ostabienia korpusu
dowddcow Armii Radzieckiej w przededniu wojny.

Wiele do mylenia daje té nastpujace stwierdzenie Zbigniewa Brzéskiego (bytego
doradcy ds. bezpiecastwa narodowego prezydenta USA J. Cartera), zawajbgo ksyzce
Plan gry USA - ZSRR

»(--.) To paradoks, ale dla Ameryki komunizm w Rogst btogostawigstwem
historii, uwiezit bowiem wysoce utalentowany i cierpliwy narod systemie, ktory dtawi,
marnotrawi i zaprzepaszcza ten wielki potenéjat”

Warto w tym miejscu zauwgc, ze wprowadzany obecnie w Rosji kapitalizm, z tego
punktu widzenia, jest dla Ameryki jeszczezkszym btogostawigstwem.

Zarowno walka informacyjna jak zw#ana z nj propaganda manipulacyjna mdjiz
bardzo dlug histore. Np. z Ksiegi Sedziéw ,Starego Testamentu” dowiadujemy,sie w
1245 roku p.n.e. w wielkiej bitwie przeciw Midiaoih, Gedeon, przy pomocy sprytnej
manipulacji z zakresu wojny psychologicznej, potrafywota¢ panik w obozie swych
przeciwnikéw, doprowadzag do tegoze zrezygnowali oni z walki i uciekli.

W staraytnych Chinach stosowano zasagrzastrasz i wyprowad z réwnowagi
dowdde nieprzyjaciela”.

Typowe operacje z zakresu walki informacyjnej steao tez Mongotowie w czasach
Dzyngis-chana i jego nagicow. ,Planugc swe kampanie Mongotowie postugiwalig Si
szpiegostwem i celowo rozpowszechniali przagpogtoski na temat ogromnejstd swych
wojsk, swej glupoty i okruciestwa. To, co nieprzyjaciel o nich Bisgt, mato ich obchodzito.
Chodzito o to, aby siich bat. Europejczycy wyobzali sobie leklg, smiato uderzajca, lecz

3 Sprawozdanie delegacji PZPR na XXIl Zjazd KP&#igtoszone przez Wiadystawa Gomtk dniu 22.11.1961 r. na IX Plenum KC
PZPR, ,Trybuna Ludu”, nr 323/1961, s. 4.

4z Brzezhski, Plan gry USA - ZSRRlew York 1987, s. 127.



liczebnie niewielk kawalerg jako «niezliczone hordy», agenci mongolscy bowiem
podszeptywali im tego rodzaju wiadofeo Do dzk dnia wikszas¢ Europejczykow nie zdaje
sobie sprawy ani z niewielkiej #oi sit, ani z wyrafinowanej inteligencji dowddztwa
Mongotow, ktorzy przed siedmiu wiekami na nich rndpa

Aby wzniect strach w szeregach wrogazyngis-chan wykorzystywat nawet jego
wiasnych szpiegow. Gdziekolwiek zdotat ich napotkazpowiadat niestworzone historie na
temat swych niezmierzonych sit. (...)

Chocia Mongotowie dobrze siznali na propagandzie strategicznej i taktycztaj,
nigdy nie udato siim rozwigzat problemu, w jaki sposdb utrwéljej wyniki. Nie zdobyli oni
prawdziwej lojalnéci podbitych przez siebie narodow. W przecigigvie do Chiczykdw,
ktérzy na miejsce podbitej ludém sprowadzali swaj wtasr, lub do mahometan, ktorzy
ujarzmiane ludy nawracali na gswiasry wiare. Mongotowie po prostu wprowadzali swoje
prawa, zbierali podatki i w ten sposdb na okrekikpokoler podporadkowali sobieswiat.
Leczswiat ten zawalit si pod ich nogami i Mongotowie zeszli z arehy”

Monarchia hiszpaska postugiwata sgi skutecznie inkwizyg jako metod walki
informacyjnej.

Na przetomie XVIII i XIX wieku rewolucyjna, a potenmapoledska Francja,
stosowata wiele skutecznych metod wojny informaeyjW tym okresie coraz wkszego
znaczenia nabiera umégnos¢ manipulowania ttumem. Metody dziatania przywoddénmu
zanalizowat i opisat w swej stynnej kgce pt.Psychologia ttumuGustaw Le Bon. Stwierdzit
on m.in.:

»,Chcac owladmy¢ ttumem i pcha¢ go do spetnienia jakiegoczynu, np. by spalit
patac, gint na barykadach lub w obronie zagonej fortecy, musi 8i go maliwie z
najwickszy zywoscia zasugerowg przy czym przyktad wywiera tepazadany skutek. W
powyzej przytoczonych wypadkach potrzeba, aby ttumgu nieco podniecony przez pewne
bod’ce, a ta jednostka, ktdra chce opanovelusz tego ttumu, musi posiadapewne
wiasciwosci, ktore zbadam pomngj, nazywajc je urokiem. W celu przygotowania podatnego
gruntu w duszach mas pod pewne idee i gbgl np. wspoélczesne zapatrywania na
spoteczéstwo, naley stosowd odmienm metod w postpowaniu. Wodz potrafi
oddziatywa& na ttum w trojaki sposob: twierdzeniem, powtareamii zaraz. Wptyw tych
bodzcow na dusg ttumu jest dé¢ powolny, ale raz osgnicty skutek jest trwaty i potrafi
przetrwa dos¢ diugo.

Najlepsa metod, wszczepienia jakigjidei w dusz ttumu jest proste twierdzenie, bez
oparcia go o jakiekolwiek rozumowanie, pozbawiorszelkich dowodow i nie liege s,
nawet ze znap ttumowi rzeczywistécia. Im mysl zawarta w twierdzeniu jest bardziej
skupiona, im bardziej pozbawiona nawet pozorow adw@ienia i dowodu, tym wksz
zdolkedzie moc, tym silniej oddziata na budzenie scz« w ttumie. Ta droga postpowaty
wszelkie religie, podaf swe dogmaty w twierdzeniach prostych i kategamnych. Kady
maz stanu, kady przemystowiec zna dobrze wastawierdzenia, bez ktérego nie mogliby
ani naleycie bront pewnych spraw, ani reklamowawych towaréw.

Twierdzenie dopiero wtedy wywrze jglany wptyw, kiedy bdzie ustawicznie
powtarzane w tej samej formie. Napoleon twierdzi, jest tylko jedna dobra forma
retoryczna: powtarzaniecsi

Dzigki powtarzaniu wypowiedziane pagly przenikag do duszy ttumu, a w Kwou
Czy @ rozumiane czy nie, zostauznane za prawgl nad ktdg nie ma dyskusji. Feli
uwzgkdni sk wptyw powtarzania na ludzi wyksztatconych, to assdamy sobie sprawz
tego wptywu na ttum. Przyczynego wptywu jest toze metod ciagtego powtarzania, dany
poghd zrasta s organicznie z najgbsz dziedzirp nieswiadomaci, ktéra jest przecie

5pP.MA. LinebargerWojna psychologicznavyd. cyt., s. 28-29.



motorem naszego p@gbwania. Po pewnym czasie, zaczyna \wierzy¢ w ustawicznie
styszane zdanie bez wzdlu na to czy wypowiedziat je cziowigkviatty czy gtupi. W tym
tez lezy zrodio wielkiej potgi ogtoszé& w dziennikach. (...) Tylko twierdzenie iagte
powtarzanie sdacs¢ silne, aby moglty nawzajemestwalcz.

Skoro pewne twierdzenie powtdrzono odpowiedids¢ razy, zwilaszcza gdy to
powtarzanie zyskuje zgedwigkszaci zainteresowanych, wowczas powstaje tak zwana
opinia publiczna, ktéra z chwilpojawienia s na widowni, niesie ze salpotzne dziatanie
zarazy. ldee, uczucia, wierzenia, paby itd. nurtupce w tlumie posiadaj taka moc
zaraliwosci, jak najbardziej zigiwe bakterie. (...)8

Wedlug Le Bona idee, aby mogly &tasic wlasndcia ttumu, musz przybra
najprostsz forme i wejsé¢ w tres¢ nieSwiadomegazycia psychicznego ttumu oraz w sfgego
UCZzLE.

.ldeologia jest to system gboko zakorzenionych wierde dotycacych
podstawowych zagadrigycia i spraw cztowieke’'.

»(...) Obydwie wielkie wojny wykazatyze znaczenie ideologii lub wiary politycznej,
jako sit nagdowych wojny, coraz bardziej wzrasta. Nig¢ 8imi juz wzgledy zimnej i
wyrachowanej dyplomacji. Wojny stagie coraz mniej rycerskie, wroga traktuje sie tylko
jako cztowieka, lecz jako fanatyka. Od dobreginierza oprécz normalnej wierém wobec
swej armii, uzasadnionej lub nieuzasadnionej, wyarsigwiernasci wobec jakiegé «izmux»
lub jakiegé «wodza». Charakter wspotczesnych wojen sprowadgzavigc do charakteru
wojen religijnych. B¢ moze, ze dawn technile wojen chrzécijansko-mahometaskich lub
protestancko-katolickich naletoby ponownie przeanalizoga aby ustali, ktore z jej
wyprébowanych dawiadczér sa przydatne jeszcze dzisiaj z psychologicznego lub
wojskowego punktu widzenia. lle czasu potrzeba, pdgyska ludzi przeciwnej strony? W
jakich okoliczndciach mana polegad na stowie honoru wroga? W jaki sposob zme
calkowicie zniszcz§ heretykow (obecnie czytaj: «elementy wywrotowe@y¥y wiara wroga
ma jakig stabe punkty, ktore pozwolityby na skierowanie j& odpowiednim czasie
przeciwko swym wyznawcom? JaKorme powinny mi€ ulotki i wezwania poruszage
sprawy, cieszce sé szacunkiem nieprzyjaciela, ktérych my jednak rieajemy?

Okres ekspansji islamu - jako wiary i jako mocaestwdaje nam wiele wiadorba
natury proceduralnej, ktorych w naszych czasachnalery lekcewayc. Istnieje teoriaze
wiary cziowieka nie nalgy niszczy¢ przemogq i ze samo #ycie sity nie wystarczy, aby
zmienk jego zapatrywania. Gdyby to byto stuszne, oznatmatze Niemcy nigdy nie zostan
zdenazyfikowane i nie ma nadziei na to, abyigbhaa demokratyczne zdobyte przez
mocarstwa totalitarne podpadkowaty s¢é swym nowym wiladcom Ilub §& sie
podporadkuja, aby znéw powrdcity do zasad wokod Wojny prowadzone przez dowddcow
Mahometa i jego nagbcow w cagu dlugiego czasu wykazaty dwie cechy swegdre
psychologicznej, ktére do danic nie stracity na swej waroi.

Narod mae prze§¢ z jednej wiary na drug jezeli stanie przed alternatywzmiana
wierzen lub eksterminacja. Jednostki upiexg S¢ przy starej wierze zostarzniszczone.
Aby doprowadzi ludzi do nawrdcenia sina now wiarg, trzeba zmusiich do udziatu w
publicznych ceremoniach i narzéem jezyk nowej wiary. Kontrwywiad musi lgyprzy tym
stale czujny i uwza¢ na opierajce st elementy. Nowa wiara zostanie powszechnie ptayj
tylko wtedy, gdy pokonana wiara pozbawiona jesteliszh srodkéw oddziatywania.

Gdyby jednak szybkie i masowe nawracanie wymagakbyt intensywnych dziata
wojennych, ten sam rezultat trma by osigm¢ tolerupc stag wiare, lecz réwnoczéie dajc
nowej szereg istotnych przywilejow. Podbity nar@tlzowuje w skromnym zakresie sw

6G. Le Bon Psychologia thumuLwéw 1930, s. 108-110.
7 P.M.A. LinebargerWojna psychologicznavyd. cyt., s. 45.



stap wiarg i zwyczaje, lecz tylko weyciu prywatnym. Wszelki udziat natomiast iyciu
publicznym, politycznym, kulturalnym lub ekonomigzn uwarunkowany jest przygiem
nowej wiary. W ten sposob cztonkowie spotetste/a, wybijajicy sk w procesie bogacenia
sig, zdobywania wtadzy lub nauki, wagu kilku generacji staj sic wyznawcami nowej
wiary. To, co pozostaje ze starej, to pazlspozbawione wszelkiej mocy | majestatu.

Te dwie zasady pomogty w swoim czasie w rozprzesteniu st¢ islamu. Zostaty one
znéw zastosowane podczas drugiej wawiatowej przez wtadcow hitlerowskich, pierwsza -
w Polsce, na Ukrainie i Biatorusi, druga - w HolanBelgii, Norwegii i innych pastwach
Europy Zachodniej. Zasady te prawdopodobnie stosewada rowniez w przyszigci.
Pierwsza z nich jest procesem trudnym, krwawyng, kaybkim; druga dziata tak pewnie jak
walec parowy. J chrzescijanie wzgtdnie demokraci lub pogtowcy - kimkolwiek lgda ci
ludzie - znajd sie w sytuacji nie uprzywilejowanej ighla musieli wstydzt sic swej wiary, a
rownoczénie otworzy st przed nimi droga do nawrdceniag Si przefcia na stroa
Zwycigzcy, to wczeéniej czy p&niej prawie wszyscy oporni to uczyni(W jezyku Vilfredo
Pareto okrélono by to prawdopodobnie jako «zdobycie povestajj elity»; dzisiejsi marksci
nazwaliby podobne pagiowanie «wykorzystaniem potencjalnych kadr kieramaych z klas,
ktérych rola historyczna siskaczyta»; praktyczny polityk powiedziatby po prosty:
Skaiczcie jwz z tymi dzielnymi zuchami z opozycji, tak aby niegh juz wzniect pazaru»)”

8

Opisane wyej metody zostaty przez marksistow w Polsce zastase do zwalczania
religii katolickiej i innych ,reakcyjnych” pogdow. Ludzi gtoszcych poghdy
nacjonalistyczne Iub niepodlegowe represjonowano, a gdy stawiali czynny opor
niejednokrotnie nawet likwidowano fizycznie. W shyasady rozdzialu Kaiota od pastwa
starano & zepchm¢ religie wytacznie do sferyzycia prywatnego, ograniczg Kosciotowi
katolickiemu maliwosci spotecznego oddziatywania. Szerszy udziatywiu publicznym i
awans spoteczny, zwtaszcza w strukturze wladzyakesv jednych dziedzinach catkowicie,
a w innych czsciowo - uzaleniony od przygcia nowej ideologii, czyli tzw. naukowego
swiatopoghdu. Wymagano teod ludzi udziatu w rénych oficjalnych obrgdach - pochodach
1-majowych, akademiach w roczaigvybuchu Rewolucji Palziernikowej itp. Pod koniec
okresu witadzy komunistycznej w Polsce gpd ok. 1 miliona kadr kierowniczych a naszym
kraju, prawie 900 tyscy naleato do PZPR.

Pocatkowo dato to pewne rezultaty, jednak na zdy met okazato si malo
skuteczne. Mzna wskazé rézne tego powody. Z punktu widzenia socjotechniki kival
informacyjnej wskaza mazna trzy zasadnicze powody niepowodzenia walki zgiegli
Kosciotem: 1. walka informacyjna przeciwko kKmotowi i religii trwata - jak na skal
proceséw historycznych - stosunkowo krotko; 2.s$¢{ét nigdy nie zostat catkowicie
pozbawiony wszelkichirodkéw oddziatywania spotecznego; 3. w latach odEasihtych
zacat sie zatamywa system spotecznych przywilejbw dla wyznawcéw ,nawkgo
swiatopoghdu”. Jereli za& chodzi o walk z nacjonalizmem, to procesy powstawania i
ksztattowania nowoczesnych narodow podmyly podstawyszelkich imperidw
wielonarodowych.

W ubiegtych wiekach walka informacyjna stanowiteeguty czynnik niesamodzielny,
wspomagajcy zasadnicze operacje, ktore miaty charakter anil lub ekonomiczny, a
walka energetyczna odgrywata w nich zasadniok. Natomiast w XX wieku zagto wojne
informacyjmm szeroko stosowa jako autonomiczym metod walki, ktGra w pewnych
warunkach odgrywa maze rok wiodaca, prowadac do rozstrzygric decydujcych
(przynajmniej na okrdonym etapie walki), zawalka energetyczna - zarowno ekonomiczna

8 Tamve, s. 23-24.



jak i militarna - mag za zadanie tylko wespré@peracje z zakresu walki informacyjnej. W
ten sposéb powstatatalna wojna informacyjna.

Po raz pierwszy w historii w taki wdaie sposob zael traktowa® walke
informacyjm hitlerowcy, ktorzy przez pewien okres czasu odnaegielkie sukcesy dzii
zastosowaniu totalnej wojny informacyjnej, doprozagc jej socjotechnik do perfekcji. Do
dzis wiele drodkéw programujcych walle informacyjra - zarowno w skali
migdzynarodowej jak i krajowej - szeroko stosuje eletpesocjotechniki wypracowane przez
hitlerowcow, nie przyznag sk zreszi do tego.

Sam Adolf Hitler méwit jednakze trzeba uwanie studiowd metody dziatania partii
komunistycznych, gdysa to jedyne partie zdolne zdabwtadz i utrzyma ja przez diiszy
okres czasu. Hitlerowcy niejednokrotnie starale sialadowa komunistow, ktérzy
wypracowali wiele skutecznych metod socjotechnikialkiv informacyjnej, ale w
przeciwigistwie do hitlerowcow - nigdy nie byli w stanie oditodecydujcych sukcesow
wytacznie lub gtéwnie dzki wojnie informacyjnej. Jako gtowanprzyczyre tego stanu rzeczy
mozna tu wskazardznice doktrynalne. Doktryna marksistowska stamgaipodstaw ruchu
komunistycznego, przywzuje zasadniecgwag: do spraw ekonomicznych, ktore wedtug niej
stanowi baz wszelkich proces6w spotecznych, operacjé md#ormacyjne zalicza do
nadbudowy, ponadto tradycja fiswa rosyjskiego - w ktérym to wdaie zwyckzyta
rewolucja bolszewicka - zasadniczy nacisk ktadzaepnoblemy militarne i geopolityczne,
ktorym podporzdkowuje wszelkie operacje z zakresu walki informaey Natomiast Hitler
w swej doktrynie wskazal na propaganghko gtéwny czynnik kreagy organizag
polityczm i decydujicy o skutecznixi jej oddziatywania na spoteazswo.

Prowadzona w XX wieku totalna wojna informacyjnajwarta wielki wptyw na losy
Polski. Szczegodlnie istotny byt ocz\dmie wptyw tej wojny prowadzonej przez hitlerowskie
Niemcy i Zwiazek Radziecki. Polskie sthy walki informacyjnej w okresie dwudziestolecia
migedzywojennego, prowadzity przeciw tym dwu mocarstwakateczn walke.

Po Il wojnie $wiatowej, gdy Polska znalaztaesiw strefie wplywéw Zwizku
Radzieckiego, musiatac¢spodporadkowa regutom panuicym w tej strefie - dotyczyto to
rowniez stwb walki informacyjnej i wszelkich instytucji patwowych & walka si¢
zajmupcych. Jednak w miaruptywu czasu nasze fistwo wraz z wszystkimi jego stbami,
uzyskiwato coraz wikszy margines swobody w ramach radzieckiej strgiywow.

W tym okresie polskie organy zajmuag s¢ walka informacyjm na zewitrz musiaty
dos¢ scisle liczy¢ sie z zewrtrznymi uwarunkowaniami stwarzanymi przez glohgholityke
radzieck. Natomiast od 1956 roku powstat stosunkowaydmargines swobody, ktory
pozwalat toczy osti walke informacyjra na ptaszczinie wewretrznej. Walka ta toczyta @i
nie tylko midzy narodem i wtadg ale réwnie migdzy r&nymi frakcjami w obozie wtadzy.
Te dwie ptaszczyzny walki wzajemnie §irzeplataty i warunkowaty, a ponadtoagzaty s¢
w nie r&ne kanaly wplywu zewgtrznego - zaréwno Wschodu jak i Zachodu. Stosowano
przy tym r&ne metody totalnej wojny informacyjnej. Powstatkutek tego w PRL ciekawa
i oryginalna forma totalnej wojny informacyjnej -rqwadzonej przez zwalcz@e st
wewnmntrzkrajowe frakcje obozu wiadzy, ale przy silnyctvarunkowaniach zewgtrznych
(czesto wrcz agenturalnych). Walka ta czasamy saostrzata, a czasami jakby zanikata,
toczyta s¢ jednak stale, powodag stopniovs erozg systemu. Musialo to w Keu
doprowadzt do jego catkowitego zniszczenia.

Fragment jednej z kgiek J6zefa Kosseckiego o wojnie informacyjnej, zaagaony na
stronieStowarzyszenia Effatha jako materiaty do zjazdu: ,Zjazd XXXII - 7-8 pdziernika
2005 - temat: Chreijanstwo wobec wspoétczesnych wyzita Przepisat prawdopodobnie
Andrzej Wronka, prezes stowarzyszenia Effatha.
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