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OD REDAKCJI

W rozwoju wspdlczesnej wiedzy obserwujemy
dwie tendencje: specjalistyczng i integracyjng.
Tendencja specjalistyczna wyraza sie w powsta-
wanin wysoko wyspecjalizowanych dziedzin, np.

‘chemii makromolekularnej, teorii maszyn elek-

trycznych  czy  lingwistyki — matematycznej,
w ktorych stosuje sie specyficzne metody ba-
dawcze. Tendencja integracyjna wiqze sie z po-
wstaniem  tokich dziedzin wiedzy, jak na
przykiad  cybernetyka, operujqca  metodami
i pojeciami, ktdre mozna stosowaé w réinych
dziedzinach mnauki i praktyki. Z tych tez
wzgledéw  zainteresowanie  cybernetykq  jest
ogrommne, mowi sig nawet o meodzie na cyberne-
tyke. .
Cybernetyke mozna stosowaé w  biologii,
psychologii, kryminalistyce, prawie, socjologii,
w naukach technicznych. Moina jq réwniez
stosowaé i w dzialalnoSci naszego resortu.
Jednakze, aby mozna bylo z tej nauki osiqgngc
praktyczne korzysci, nalezy znal jej przedmiot
i metody badawcze. Ksigzka prof. M. Mazura
ma wlasnie taki cel: zapoznaé Czytelnika z pod-
stawowymi pojeciami cybernetyki oraz z nie-
lcrurymz jej dzialami. Znajdzie w niej Czytelnik
definicie  cyberneiyki,  rodzaje  sterowania
I Sprzezen, najwazniejsze zagadnienia teorii
informacji, oryginalng koncepcje ukladu samo-
sterownego (model myslenia) oraz duzy dzial
poSwigcony decyzjom i problematyce kierow-
nictwa.




Ksigzka napisana jest jasno i przejrzyscie.
Wymaga jednak od Czytelnika minimum wiedzy
z zakresu szkolnej algebry oraz umiejetnosci
Sledzenia wywodu matematycznego. Liczqc sig
z tym, ze nie wszystkich moze interesowad
matematyczna strong rozwazani, okreslone frag-
menty tekstu zostaly wydrukowane mniejszq
czcionkq. Nie oznacza to, iz sq to fragmenty
malo istotne, sq jednak nieco trudniejsze do zro-
zumienia — zwlaszcza dla Czytelnika slabo wdro-
Zonego do mySlenia matematycznego.

Ze wzgledu na mozliwosé praktycznych za-
Stosowari  cybernetyki, chcieliby$my  zwrdcié
uwage na rozdzialy poSwiecone prakseologii,
decyzjom i kierownictwu. Omawia sie w nich
rézne formy podejmowania decyzji, lacznie z de-
cyzjami optymalnymi oraz problematyke kiero-
wania ludfmi w aspekcie przekazywania infor~
macji.

Nalezy przy tym uczyni¢ uwage, ze rozwdj
dotyczqcy  zjawisk  spolecznych, szczegdinie
“w rozdzialach traktujgeych o kierowaniu ludimi
i innych formach dzialania ludzkiego, autor
przedstawil za pomocq schematéw idealnych,
koniecznych w rozwazaniach o charakterze ma-
tematycznym. Jest to pewne uproszczenie, totez
wskazania oparte na takich rozwazaniach nie
daja sig przenosi¢ bezposrednio do praktyki
spolecznej. Wartosé ich polega na okazaniu
ogdlnych zasad odgrywajqcych istotng role w fun-
kcjonowaniu  spoleczeristw. z punktu widzenia
proceséw sterowania

Jest to pierwsza nasza publikacja ksiqz-
kowa poswiecona tej nielatwej, ale ogromnie
uzytecznej dyscyplinie nauki. Nastepne pozycje,
ktdre obecnie znajdujq sie w przygotowaniu, bedq
dotyczyly zagadnier praktycznych, wigzqcych sie
z dzialalno$ciq naszego resortu.

ROZDZIAL PIERWSZY

O CYBERNETYCE

1.1. ZARYS HISTORYCZNY

Wyraz cybernetyka pochodzi ze starogreckiego kyberneti-
ken — umicjetno$¢ kierowania (kybernetes *) — sternik okretu). Jak
podaje Platon (w ,,Gorgiaszu™) wyrazu tego miat uzy¢ Sokrates w zda-
niu: ,,Cybernetyka chroni od najwigkszych niebezpieczenstw nie tylko
dusze, lecz réwniez ciala i dobytek™.

Ampére w swoim ,,Eseju o filozofii nauki” z 1834 r. nazywa cyberne-
tyka te cze$¢ polityki, ktora zajmuje si¢ metodami rzadzenia.

W tym samym znaczeniu uzyl tego wyrazu Trentowski w pracy
»Stosunek filozofii do cybernetyki”.

Jak widaé, juz od dawna starano sig traktowaé procesy zarzadzania
w sposéb naukowy. Moze si¢ przy tym wydawaé zadziwiajace, Ze idea
ta, znana juz starozytnym Grekom, nie byla kontynuowana przez dwa
tysigce lat i dopiero przed stu laty zostala na nowo podjeta, a obecnie
stala sie przedmiotem obszernych opracowan.

Najprawdopodobniej zlozyly sie na to nastgpujace przyczyny.
Rozkwit nauki w starozytnej Grecji przypadal na czasy demokracji,
totez obywatele mieli mozno$é domagania sig¢, zeby na czele panstwa
stali ludzie majacy umiejetno$é rzadzenia, stad za§ wynikala potrzeba
sformutowania zasad tej umiejetnoéci i wyodrgbnienia dziedziny, ktora
by si¢ zajmowala ich opracowywaniem. Natomiast w starozytnym
Rzymie nauka zaczela sig rozwija¢ dopiéro w epoce cezardw, im za$
umiejetnosé zarzadzania, prowadzaca do dobrobytu obywateli, nie byla
potrzebna. Autokrata nie pyta, czy obywatele sa z jego rzadéw zado-
woleni — za jego bledy zaplaca oni wbrew swojej woli.

#*) Od tego pochodza tez takie nazwy, jak gubernator, fr. gouvernement (rzad)
itp.
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