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Przedmowa

Dzieto prof. Mariana Mazura Cybernetyka i charakter, z ktérym czytelnicy
maja okazje sie zapoznad, oparte jest na teorii systeméw autonomicznych,
ktorg autor wyktadat na Sorbonie, w Oxfordzie, na uniwersytecie w Amster-
damie oraz na uniwersytecie w Houston, konsultowat tam m.in. zagadnienia
sztucznej inteligencji. Teoria systeméw autonomicznych prezentowana byta
na licznych miedzynarodowych kongresach naukowych, m.in. w Anglii,
Holandii, Belgii, RFN i Wioszech.

Ksigzka wyjasnia podstawy funkcjonowania organizmu ludzkiego w ka-
tegoriach jego energetyki i informacji oraz emocji.

Niezwykle i zadziwiajace sa obecne zdobycze nauk technicznych,
dawno przerosly one mozliwosci percepcyjne przecietnego cztowieka. Ten
burzliwy rozwéj techniki budzi czesto réznego rodzaju uzasadnione obawy,
nie tyle moze przed dalszym rozwojem techniki, co przed niewlasciwym jej
wykorzystaniem. W tym zakresie maja humanisci duzo racji. Tylko nieliczni
naukowcy o wyksztalceniu technicznym, tacy jak Marian Mazur, wykorzy-
stujac po mistrzowsku zdobycze i osiagniecia nauk technicznych, przetrans-
ponowali je na jezyk zrozumiaty i przekonywujacy dla humanistéw. Widza
oni wyraznie doniosto$¢ i mozliwos¢, a jednoczesnie koniecznosc trenspozy-
cji zdobyczy nauk Scistych na jezyk zrozumiaty dla humanistéw. Oni tylko
moga przyczynic sie do tego, ze czlowiek, ktéry poznaje i przeksztaica swoje
srodowisko, poznaje réwniez lepiej samego siebie. Mozna $miato powie-
dzie¢, ze dotychczas nie byfo ani wlasciwej aparatury pojeciowej, ani
metody badawczej do podjecia precyzyjnych badan w tym zakresie.
Dopiero Marian Mazur, tworzac teorie ukladéw samodzielnych, zbudowat
mocny fundament, na ktérym mozna si¢ oprze¢ w procesie poznawania
czlowieka i jego potrzeb, a takze wlasciwej realizacji jego planow zyciowych.

Jednym z fundamentalnych osiagnie¢ teorii M. Mazura jest wlasciwe
spojrzenie na terminologie uzywana w naukach humanistycznych. Wskazal
on na zasadnicze trudnosci, jakie napotykaja humanisci w uzywanej przez
siebie terminologii, na nieostro$¢ i pewne statystyczne wiasciwosci po-
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powszechna, ale zyskuje ona juz sobie systematycznie coraz wigksze grono
humanistow i zaczyna juz wchodzi¢ do programéw szkolnych. Gdy wejdzie
na dobre do programéw szkolnych stanie si¢ powszechna i bardzo pozyte-
czna dla spoteczenstwa.
Od poczatku istnienia ludzkosci technika rozwijata sie i stuzyla jej bez
reszty, kaleczac ja jednak przy tym bolesnie np. w dziataniach wojennych.
Dlatego tez w trosce o to, aby rozwdj techniki nie zniszczyt calkowicie,
zgodnie z powszechnym prawem przekory ', jego tworcy, cztowieka, nalezy
jak najszybciej przystapi¢ do przekladania zdobyczy nauk technicznych na
grunt humanistyczny, tak jak czyni to zreszta M. Mazur w tym oto dziele.
Chodzi tu gtéwnie o metodologie dochodzenia do pracy zawartej w pra-
wach przyrody nie tylko martwej, ale i ozywionej — tej wysoko zor-
ganizowanej, ktérej glowna czescig skladowa jest sam cziowiek. Precyzja
i $cistos¢ myslenia, ktére doprowadzity technike do obecnego jej rozwoju
pomoga ludzkosci stoczy¢ skuteczng walke z dewastacja Srodowiska, jaka
czesto niesie ten wiasnie, wspolczesny rozwoj techniki. Przy czym $rodowis-
kiem dla cztowieka, w sensie szerokim, sa rowniez inni ludzie. Aby stoczy¢
zatem skuteczng walke z dewastacja $rodowiska musimy sie nalezycie
uzbroié. Lepszej jednak broni od Scistego i precyzyjnego myslenia ob-
leczonego w szaty prawdziwej poezji wyplywajacej z praw natury i popartej
wiarg w jej skuteczno$¢ nie ma i by¢ nie moze. Widac¢ wiec, w jaka bron
wyposazyt nas M. Mazur, tworzac teorie uktadoéw samodzielnych, wytozona
w tym oto dziele. Tylko ci czytelnicy, ktérzy zapoznaja sie z idea M. Mazura
i beda ja praktycznie wciela¢ w zycie oraz zechca zapoznawac innych ludzi
z ta idea, beda mogli z optymizmem i bez obaw patrze¢ w przyszios¢.
Miodziez koriczaca szkote podstawowa i $rednia, a nawet studia wyzsze
staje w obliczu dwoch waznych decyzji zyciowych, o ktérych nie uzyskuje
w czasie nauki zadnych informacji, jaka i gdzie podja¢ prace, ktora bytaby
zgodna z ich charaktcrem i przez to dla nich najlepsza pod kazdym
wzgledem oraz czym maja sie kierowa¢ w doborze partnera na swa droge
ryciowa, jak skutecznie oceni¢ perspektywy udanego zwiazku. Ksiazka
Mariana Mazura ma m.in. na celu wypeini¢ te luke i poméc czytelnikowi
w podejmowaniu trafnych decyzji zyciowych.
‘Jerzy Lechowski
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w chemii znane jest pod nazwa zasady Le Chateliera, w ekonomii wystepuje pod nazwa prawa alienacji.
Wystepuje ono réwniez w psychologii, socjologii i pedagogice, chociaz nie ma tam specjalnej nazwy.
Ogolnie jest ono znane jako prawo przekory, ktore najogélniej mozna wyglosic w sposéb nastepujacy:
w warunkach réwnowagi tiwalej ukfadu, kazdy skutek wywotany pewna przyczyna skierowany jest
przeciwko tej przyczynie, ktéra go wywotala.
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1. Cybernetyka

Przez tysiaclecia nauka rozwijala sie w sposéb jednolity i klarowny i oto,
niemal nagle, znalazta sie obecnie na dramatycznym zakrecie. jest on
szczegdinie dramatyczny dla nas, zyjacych wspéiczednie i dzieki temu
mogacych ten proces obserwowad badz nawet w nim uczestniczyd, zwlasz-
cza ze podobny zakret juz si¢ w dziejach nauki nie powtérzy. Rzecz jasna,
potomnych zaskoczy jeszcze niejedna rewolucja w nauce, ale nie bedg to
zmiany tak generalne jak te, o ktérych zamierzam tu powiedzieé.

Ta niezwykia sytuacja sprawia, ze w nauce dzisiejszej istnieje \jeszcze
nauka wczorajsza, ale juz zaczyna istnie¢ nauka jutrzejsza, co umozliwia ich
konfrontacje. Przypuszczajac, ze zdotatem zaintrygowac czytelnikéw, przej-
de do wyjasnienia, o co wlasciwie chodzi.

Najpierw postaram sie scharakteryzowad owa nauke wczorajsza, trady-
cyjna.

W odlegtej starozytnosci nauka byta jedna, kazdy naukowiec mégt ja
uprawia¢ w catosci, gdyz zaséb informacji stanowiacy 6wczesna wiedze byt
niewielki. Jeszcze Arystoteles mogt opisaé nie tylko swoja ,fizyke”, ale i to,
czemu sam nie nadat nazwy (te cze$c spuscizny Arystotelesa, jako dotycza-
ca spraw ,spoza fizyki”, nazwano ,metafizyk:”), a co gléwnie dotyczylo
zagadnien logiki i psychologii.

W miare przybywania nowych informacji dostarczanych przez nauke
zaczeta odgrywac role okolicznos¢, ze pojemnoéc¢ informacyjna mézgu
ludzkiego, a wigec i mézgu naukowcdw, jest ograniczona. Nie mogac juz
apanowac cafej wiedzy rozszerzonej przez poprzednikéw kazdy nastepny
naukowiec musiat ogranicza¢ sie¢ do uprawiania tylko pewnej czesci nauki,
przez to jednak przestawat by¢ znawca pozostatej jej czesci.

Prowadzito to do dzielenia sie nauki na dziedziny, potem dziedzin na
dzialy, dzialéw na specjalnosci i to coraz wezsze, a nawet dochodzito do
tego, ze jeden naukowiec trawil cale zycie na rozwiazywaniu jednego tylko
problemu lub nawet jednego tylko fragmentu jednego problemu, stajac si¢
specjalista, ktory wiedzial prawie wszystko o prawie niczym.
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Jest to proces znany jako ,atomizacja nauki”. Obecnie istnieja tysiace -

waskich specjalnosci, ktérych nie sposob wyliczy¢ i ktérych juz same tylko
nazwy sa przewaznie niezrozumiate dla innych specjalistow. Poza tym
poszczegodlne specjalnosci wytworzyly sobie odrebna terminologie, co przy-
czynito sie do powstania barier jezykowych miedzy nimi, poglebiajacych
podzialy w nauce. ’

Jednakze w wigkszym jeszcze stopniu niz ciagle wzrastajaca liczba coraz
to nowych specjalnosci do stanu krytycznego doprowadzito nauke tradycyj-
na to, ze dzieleniu nauki na poszczegélne zakresy towarzyszylo traktowanie
badanej rzeczywistosci, jak gdyby dzielita sie ona na odpowiadajace im
poszczegélne zakresy; atomizacja nauki pociagala za soba atomizacje
rzeczywistosci. . '

W rezultacie nauka tradycyjna stala sie suma odgraniczonych od siebie
monodyscyplin, wytwarzajacych sobie wiasna terminologie i traktujacych

-przypisany sobie zakres rzeczywistosci jako wiasny teren, poza ktory
samemu sie nie wchodzi i na ktéry innych sie nie wpuszcza.

Poszczegblne monodyscypliny ograniczaly sie do probleméw monodys-
cyplinarnych, tj. odnoszacych sie wylacznie do obiektow z terenu danej
monodyscypliny i rozwiazywanych jej metodami. Naukowiec grzeszacy
»dyletantyzmem” stosowania metod wlasnej monodyscypliny do obiektéw
spoza jej terenu, badz ,nowinkarstwem” wprowadzania na jej teren metod
innych monodyscyplin ryzykowat ztamaniem sobie kariery. llez to przykrosci
spotkato Pasteura ze strony fizjologéw za to, ze zajmowat sie bakteriami
bedac chemikiem, albo Freuda ze strony psychologéw za to, ze zajmowat
si¢ psychika bedac medykiem.

Niezaleznie od monodyscyplin zajmujacych si¢ konkretami rozwijaly
sie dyscypliny zajmujace sig abstrakcjami, a mianowicie matematyka i lo-
gika.

W wielu mon.-dyscyplinach, gléwnie humanistycznych, postugiwanie sie
metodami matematycznymi uchodzilo za nieprzyzwoitos¢, ale w takich
monodyscyplinach, jak fizyka i nauki techniczne, matematyka odgrywala
zawsze wielka role.

“Natomiast zadmej roli w nauce tradycyjnej nie odgrywala logika. Byla
ona uprawiana sama dla siebie, jako ,sztuka dla sztuki”. Wszelkie rozumo-
wania w monodycyplinach konkretnych opieraly sie nie na logice, lecz na
zdrowym rozsadku. Jezeli byt to rozsadek ~zdrowy”, to oczywiscie pozo-
stawat w zgodzie z logika, ale nie logika byta jego zrédiem, lecz nawyki
zyciowego doswiadczenia. Co wiecej, jezeli specjalista z jakiej$ monodys-
cypliny uznat za wskazane postudiowac logike, to stusznos¢ jej twierdzen
ocenial na podstawie wiasnego zdrowego rozsadku, a nie na odwrét.
W nauce tradycyjnej wiele konkretnych osiagnie¢ zawdzieczano dobrej
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znajomosci matematyki, ale nie bylo chyba ani jednego, ktére kto$ za-
wdzieczalby dobrej znajomosci logiki. ‘

Nauka tradycyjna miata wiec strukture obejmujaca w zasadzie dwa
obszary problemoéw:

— problemy abstrakcyjne (rozwiazywane w maten?atyce),

— problemy konkretne monodyscyplinarne (rozwiazywane w poszcze-
golnych monodyscyplinach). ‘ _

Na tym obrazie nauki zaczely mniej wiecej od potowy naszego stulgcxa
gromadzi¢ sie rysy, potem peknigcia i wreszcie nastapily eksplozje zwias-
tujace przetom. . o

Gdyby zapyta¢ ludzi przywyklych do struktury 'naukl wczorajszej, do
kogo nalezy produkowanie chleba, to niejeden z nich datby sc?ble glowe
ucia¢, ze do piekarzy. Ale to nieprawda. Oprocz piekarzy nalezy ono do
rolnikéw dostarczajacych ziarna, mtynarzy mielacych je na melgke, tech-
nikéw konstruujacych piece piekarskie, chemikéw zajmujacych sie fer'mgn-
tacja ciasta, lekarzy zajmujacych sig zdrowotnoscia pieczywa, nie méwiac
juz o tych, co je rozwoza i sprzedaja. Stowem, mamy tu do czynienia
z koncentrycznym uderzeniem wielu specjalnosci w ten przykladowy bo-
chenek chleba. ! .

Do niedawna myslano, a wielu i dzi$ jeszcze mysli, ze np. budowanie
miast to sprawa architektéw, a za nowoczesny uchodzi poglad, ze to sprawa
urbanistow. Ale to takze nieprawda, bo oprécz domow i ulic trzeba zadbac
o fabryki, w ktérych mieszkaricy beda pracowac, o szkofy, w kt().rych b(?dq
sie uczy¢ ich dzieci, o lecznice i apteki, o sklepy, kaW|a‘m|e,‘kma i wlele
innych rzeczy potrzebnych do zycia. Tak wiec i w budowie mlas_t powinna
by¢ koncentracja wielu specjalnosci. Powinna by¢, ale bgdzne do_plero
w nauce jutrzejszej, bo na razie jeszcze jej nie ma. Skutki sa ta.kle, ze
w nowo budowanych miastach ludziom przeznacza sie do 2y§|a v.v1e¥op|e-
trowe sz::fy mieszkalne, z ktérych matki nie moga wypuszczaé dgxecx, aby
sie pobawily na dziedzincu, bo z dziesiatego pietra nie SpOSf)b je obser-
wowa¢ ani zawolaé, zeby sie zbytnio nie oddalaly, ani ustysze¢ placzy, sdy
sobie stluka kolano, ani szybko dostac sie do nich w razie potrzeby, a ulice
przeznacza sie dla samochodéw, ludzie za$, aby przejs¢ do sklepg na-
przeciwko, musza obchodzi¢ diugie ogrodzenia do najblizszego skrzyzowa-
nia i wedrowad¢ tam w dét i w gore po schodach oraz w tunelach. .

Sa to przyklady probleméw multidyscyplinarnych, ktorych rozwiazywa-
nie wymaga wspotdziatania specjalistéw z réznych monodysFyPlln. o

Przykiady skutkow braku wspoétdziatania mozna by mnozyc: rozwijanie
motoryzacji bez udziatu lekarzy, ktérzy ochtodziliby ‘zap’ah( techmkow dq
zatruwania powietrza spalinami i przeksztatcania znelgn’cow w parkingi,
rozwijanie przemystu chemicznego bez udziatu przyrodnikow, ktérzy ostrze-
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Zlozylo sie na to wiele przyczyn.
Po pierwsze, niemal as do naszych czaséw nauka zajmowata sie

No za istote nauki, zupetnie nie dostrzegajac probleméw decyzyjnych.
Decydowanie nie bylo problematyka, lecz uprawnieniem. Monarcha kazaf
zbudowa¢ patac, gdy mu sie tak spodobafo. Innemy na jego miejscu

wanie arbitralnie, jako przywilej i nagrode za zastugi, a nie jako jeden
z rodzajéw pracy polegajacy na rozwiazywaniu probleméw decyzyjnych (z
podaniem powodéw trafnosci), nie gorszy, ale i nje lepszy od innych
rodzajéw pracy, a na Pewno wymagajacy odpowiednich kwalifikacji.

uzyskiwac¢ wyniki jednoznaczne i Przez to umozliwiajace wykrywanie praw
naukowych, dazyli do izolowania badanego wycinka rzeczywistoéci od
wszelkich okolicznogci ubocznych. Na przykiad slynne prawo promieniowa-
nia zostato wykryte przez Plancka dia ~Ciata doskonale Czarnego” (tj.
pochtaniajacego promieniowanie catkowicie, bez odbi* od powierzchni
ciata). Fizjologowie badajacy oddziatywanie okreslonych bakterii na Zwierze-
ta doswiadczalne Czynia to w warunkach sterylnych, tj. z usunieciem innych
bakterii itp. W przeciwienstwie do tego problemy decyzyjne nie dajg sie
izolowa¢ wycinkowo. Nic nie wyjdzie z usprawniania warunkéw pracy, gdy
pracownik mato zarabia, ma gburowatego zwierzchnika, meczy sie | traci
mNostwo czasu na dojazdy do Pracy, ma nedzne mieszkanie, zle my sie
ukfada zycie rodzinne, nie ma rozrywek kulturalnych itp. ~ od zadnej z tych
okolicznosci uciec si¢ nie da. Chory nie idzie do lekarza po to, zeby
wyleczono nerki, lecz Zeby mie¢ zdrowy caly organizm — nje cieszy go wcale
perspektywa ze Znanego dowcipu, ze ~Wprawdzie pacjent zmarl, ale opera-
¢ja sie udata”. Krétko mowigc, w kazdym problemie decyzyjnym, nawet
uchodzacym za maly, wystepuje wiele nierozdzielnych czynnikdw naraz.
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ﬁozwiqzanie problemu z pominieciem jakichs czynnikéw jal.<o nalezacych
do podwdrka innych specjalnosci nie jest zadnym rozwnatzamgm.

Po trzecie, rozwdj zycia spotecznego, bedacy warunkiem post_gpu,
wzmaga wspodizaleznosci miedzy obywatelam.i, gféwmg z Powthg konle_cz-
nosci podzialu pracy. Jest nie do pomyslenia, zeby w wielkim mieécie k.azdy
robit sobie wszystko sam, na przykfad wypiekat bochenek smalfownego
,wiejskiego chleba” — musi to robi¢ piekarnia przem?/sf’owg..R(.)bl. ona to
jednak w wielkich ilosciach, do tego zas nie moze stuzy¢ WIer’kf piec, tyle
ze tysiac razy wiekszy, chocby z tego powodu, Ze drobne roznice tem-
peratur w malym piecu, bez znaczenia dla jednego bochenkg, statyby sie
wielkimi w wielkim piecu, w wyniku czego jedne bochenki pozostafy'by
surowe, inne za$ spalityby sie na wegiel. Jest to dokfad.nie tak 's’am.o, ink
gdyby ktos, na wzér dzielnego softysa wioskowegc?, chciat rzatd,Zlc w:elk:m
panstwem jak ,wielka wsia”. Inaczej méwiac, wielklch pr?blemow d’ecyzy}-
nych nie rozwiazuje sie przez zwielokrotnienie rozwiagzan probleméw ma-
*YCh- . . . Py .

Biorac wymienione wzgledy pod uwage, mozna pqwgdzngc, Ze multfdy.s—
cyplinarmos¢ staje sie dla spoleczenstw war}Jn'kigm Istnienia. Zrozumienje
tego jest coraz bardziej widoczne na caltym Swiecie. . N

Postulat multidyscyplinarnoéci narzuca wspé%dzra{ajacym. speqallstor.n
z réznych monodyscyplin koniecznos¢ porozumiewa_r?ia sig i uzgadr?lar.wla
spraw wspolnych, co sprzyja konfrontacji terminologii, aparaFury pojecio-
wej, metodologii i problematyki poszczegoinych monodyscyplin. e

W ostatnich dziesiecioleciach niejednokrotnie podawano w wqtphwosg
Czy rzeczywiscie w poszczegbinych monodyscyplinach ch(?dzi 0 ZL’Jpe}nle
rézne problemy. Okazalo sie, ze maja one ze soba bardzo w:e’zlg yvspolnggo.
Wystepuja miedzy nimi podobienstwa, ktérych — wskutek réznic termln(?—
logicznych i braku zainteresowania cudza problematyka — przedtem nie
dostrzegano. S

Stwierdzono na przykiad, ze drgania mechaniczne sprezyn sg z;awntskxem
analogicznym do oscylacji pradu w obwodach elektryczny;h, a fakt, ze dl.a
tych oscylacji byly opracowane szczegolowe wzory matematyczne, umoz-
liwit ich ‘natychmiastowe zastosowanie do drgann sprezyn - ca?x truc?
sprowadzit si¢ do dostrzezenia analogii i przepisania wzoréw z jednej
terminologii na druga. . .

Fizjologowie postugujacy sie terminem ,,rgaferenqaf’ oraz techm(.:y
postugujacy sie terminem »SPrzezenie zwrotne” nie zdawali sobie sprawy, ze
obydwa te terminy znacza jedno i to samo, a wobe’c te.egc? wzory m.aterpa-
tyczne opracowane dla maszyn moga sie odnosi¢ réwniez do organizmoéw.
Okazalo sie tez, ze procesy regulacji, dokfadnie badane tylko w automatykge,
5§ czyms$ powszechnym, wystepuja one nie tylko w maszynach, lecz takze





















