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PRZEDMOWA

Pracy nad tematyky przedstawiona w tej ksiazce podwigcitem ponad
dwadziescia lat. Jej poczatki siggaja 1942 roku, kiedy zainteresowalo
mnie zagadnienie, czy mozliwe jest traktowanie proceséw psychicznych
tak jak sie traktuje procesy sterownicze w technice.

W tak postawionym zagadnieniu, przy jego niezwyklej atrakcyj-

- noéci naukowej, z natury rzeczy musialy od razu wystapi¢ zasadnicze

trudnosci taktyczne. Byla to przeciez problematyka interdyscyplinarna,
kojarzaca dziedziny bardzo od siebie odlegle: psychologi¢ od strony zja-
wisk i technike od strony metod. Wynikato stad ryzyko, Ze spotka sig
ona zaréwno z niechecia technikOw, wobec zastosowania technicznych
metod do nietechnicznych celéw, jak i psychologdw, przywyklych do
zupelnie odmiennej aparatury pojgciowej.

Interdyscyplinarnos’é problematyki znalazla odbicie w takich robo-
czych tytulach poczatkowych wariantéw omawianej pracy jak: ,,techniczna
teoria charakteru”, »energetyczna teoria charakteru”, ,.fizyczna teoria
charakteru”. Uzycie wyrazu ,,charakter” we wszystkich tych tytutach
wynikalo z zamierzenia, zeby za pomoca parametrow fizycznych, a wiec
dajacych sig ujmowaé matematycznie, okresli¢ wlasciwoséci sterownicze
organizmu sprawiajace, ze poszczegdlni ludzie réznia sie postgpowaniem.

Nie wiedzialem wowczas, ze tymczasem rodzila si¢ nowa dziedzina
nauki obejmujaca swoim zakresem tego rodzaju zagadnienia. Prace
Wienera i jego wspOlpracownikéw nie byly jeszcze powszechnie znane,
a interdyscyplinarne tematy i uogdlniajace syntezy naukowe nie byly po-
pularne. Wprawdzie pojawienie sig cybernetyki wywotalo z czasem ogromne
zainteresowanie dla daleko idacych uogdlnien naukowych, ale ¢wierd
wicku temu bylo do tego jeszcze daleko.

Byly to okolicznosci zniechécajace. Jesli nie sklonity mnie one do za-
rzucenia tej pracy, to jedynie dlatego, ze z odwotania si¢ do metod technicz-
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nych wynikala obiecujaca koncepcja, ktorej zal mi bylo zmarnowad.
Polegala ona na traktowaniu procesow psychicznych jako zjawisk ener-
getycznych, z wszelkimi konsekwencjami co do operowania potencjatami,
mocami itd. Pomimo Ze praca ta przechodzila rozne fazy, zanim uznalem
ja za nadajacg si¢ do opublikowania, wspomniana koncepcja utrzymata
si¢ w niej od poczgtku, a nawct zostala pdzniej uogdlniona.

Jest raczej zaskakujace, ze — jak si¢ okazalo — rozwdj cybernetyki
nic poszedl w tym kierunku, jesli chodzi o metodg, ani tez — co do tresci —
nie dotknal zagadnicii charakteru. Niemnicj, stanowil on dla mnie silng
podniet¢ do kontynuowania pracy i wnidst do niej cenne elementy. Cy-
bernetyce zawdzigczam wlasciwe ustawienie problematyki w systema-
tyce nauk, co m. in. spowodowalo zmiang tytutu na ,,cybernetyczna te-
oria charakteru” (tytul ten figuruje w moich artykulach poprzedzajacych
ukazanie si¢ tej ksigzki), szersze perspektywy mectodologiczne w zakresie
uogdlnien oraz udoskonalenia terminologiczne (jakkolwick musialem
utrzymaé¢ badz wprowadzi¢ sporo poje¢ i termindw nie wystepujacych
w literaturze cybernetycznej).

Jest paradoksalne, ze chociaz przyjgte przeze mnie poczatkowo opar-
cie si¢ na analogii migdzy organizmami a maszynami znalazto potwicr-
dzenie w cybernetyce, zarzucilem w koncu te metod¢ przechodzac na
abstrakcyjng koncepcje cybernetycznego ukladu, ktorego wilasciwosci
dawaly si¢ okresli¢c w drodze dedukcyjnej, bez odwolywania si¢ do wy-
nikdw obserwacji tworow rzeczywistych. Takie podejscie do tematu
pociagneto jednak za soby powazne konsekwencje. Tracilem prawo
wprowadzania jakichkolwiek zalozen opartych na obserwacjach, bez
wzgledu na to jak bardzo bezsporne moglyby si¢ wydawaé. Opréez kon-
cepcji charakteru, ktéra by swoja ogoélnoscia obejmowata réwniez charak-
ter w znaczeniu przyjmowanym w psychologii, ale bez oparcia o argumenty
zaczerpnigte z psychologii, trzeba bylo w podobnym ujeciu stawiac i udo-
wadnia¢ koncepcje uogodlnione takich podstawowych zjawisk jak my-
Slenie, skojarzenia, motywacja itp. W miarg rozwijania si¢ pracy te po-
mocnicze koncepcje stawaly si¢ zagadnieniami o wlasnym cigzarze. W re-
zultacie zagadnienia charakteru staly si¢ koncowa czg$cia calej teorii.
W zwigzku z tym nadalem jej ostatecznie tytul ,,cybernetyczna tcoria
ukladow samodzielnych™.

Chociaz w teorii tej nie mowi si¢ nic o czlowieku (mam tu na mysh
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samg teorig, nie za$ ilustrujace ja fragmenty ksiazki), to jednak — rzecz
jasna — czlowiek jest tworem, do ktorego moze ona mieé zastosowanie.
W réwnym jednak stopniu moze si¢ ona odnosi¢ do wszelkich innych
organizmow oraz do maszyn.

Jakkolwiek zagadnieniami psychiki ludzkiej zajmuje si¢ cala literatura

psychologiczna, a konfrontacji psychiki ludzkicj z dzialaniem maszyn

dotyczy przewazajaca cze$é literatury cybernetycznej, musialem si¢ uchy-
li¢ od przeprowadzania porownan z innymi publikacjami, gdyz wobec
zasadniczych réznic mctodologicznych i terminologicznych poréwnania
te wymagalyby rozlegtych komentarzy i przytaczania obszernych fragmen-
tow cudzych prac, co wykraczaloby daleko poza ramy jednej ksiazki.
Moim usprawiedliwieniem niech bedzie takze okolicznosé, ze ksigzka
ta nie jest podrecznikiem ani monografia wymicnionych powyzej zagad-
nien, lecz wykladem okreélonej teorii. Niemniej, zamiescilem spis publi-
kacji mogacy ulatwi¢ czytelnikom przeprowadzenie samodzielnych po-
réwnan,

W doprowadzeniu ksiazki do obecnego stanu wiele zawdzigczam
doktorowi Bohdanowi Walentynowiczowi, ktéremu pragne tu wyrazié
podzigkowanie za wnikliwe przestudiowanic r¢kopisu, wysunigcie wielu
cennych sugestii merytorycznych i formalnych oraz szczegdlowe ich ze
mna przedyskutowanie. '

Chciatbym réwniez podzigkowaé licznym dyskutantom, ktérzy zabie-

rali glos po wystuchaniu referatow wyglaszanych przeze mnie w szeregu .

instytucji naukowych i stowarzyszed, jak np. Polska Akademia Nauk,
Stowarzyszenie Elektrykoéw Polskich, Polskie Towarzystwo Cybernetyczne,
Polskiec Towarzystwo Przyrodnikéw, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
Zwiazek Literatéw Polskich, Politechnika w llmenau (na zjazdach mig-
dzynarodowych w 1960, 1962 i 1964 r.), Uniwersytet w Lipsku, Poli-
technika i Uniwersytet w Mediolanie oraz Stowarzyszenie Elektrykow
Wegierskich w Budapeszcie.

Osobna pozycj¢ stanowia dyskusje z magistrem Ryszardem Sicinskim,
ktéry okazal si¢ niezastgpionym ,,sparring-partnerem’ kwestionujac stusz-
no$¢ niemal wszystkicgo i zmuszajac mnic przez to do rzeczy najtrud-
nicjszej dla naukowca: uwalniania si¢ od przcéwiadczen o oczywistosci
cze gokolwiek.

Z sentymentem wspominam tez odlegle juz lata, gdy grono bliskich
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mi oséb — sposroéd ktdérych pragne wymieni¢ Wandg Skibowa, Krystyne
Koziotkowska, magistra Jerzego Wisniewskiego, a przede wszystkim
osobe, ktorej ta ksiazka zostala zadedykowana — ofiarnie gromadzito
dla mnie materialty przyktadowe do klasyfikacji ludzkich charakterow
i swoim przekonaniem o jej trafnosci podtrzymywalo mnie w licznych
chwilach zwatpienia.
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Czas, jaki uplynal od ukazania si¢ dziela Norberta Wienera ,,Cyber-
netyka czyli sterowanie i przetwarzanie informacji w zwierzeciu i ma-
szynie” [139], powinien by chyba wystarczy¢ do okrzepnigcia cybernetyki
przynajmniej co do jej zakresu. Tymczasem ciagle jeszcze tocza si¢ tu
i owdzie spory na temat, czym wlasciwie jest cybernetyka, chociaz na to
pytanie odpowiedzial sam Wicner w tytule swojej ksiazki.

Jesli wzig¢ pod uwagg, ze sterowanie oraz przetwarzanic informacji
s jednym i tym samym, jako Zc nie ma sterowania bez przetwarzania
informacji, a informacje stuzg wylacznie do sterowania, to otrzymamy de-
finicje, wedlug ktorej_cybernetyka—jestTo TTauka-o-sterowaniu. Pozostaje
z tym w zgodzie poglad W. R. Ashby’ego, ktéry definiuje cybernetyke
jako nauk¢ o sterowaniu w ogdlnosci [7].

Zdawaloby sig, ze wobec takiego stanu rzeczy nie powinno by¢ zadnych
niejasnosci. Jest przy tym znamienne, Zze podobnie zdefiniowana inna
nauka, a mianowicie metrologia jako nauka o mierzeniu, nic wzbudzala
i nie wzbudza zadnych kontrowersji.

Wydaje sig, ze roznica tkwi w konsckwencjach obu tych nauk. W odréz-
nieniu od metrologii, nie majacej zadnych powigzan doktrynalnych, cy-
bernetyka narusza utarte poglady na temat roli cztowicka, traktujac go
na réwni z innymi organizmami a nawet maszynami, co wiclu ludziom wy-
daje si¢ nic do przyjecia. Z podobng reakcjy spotkaly si¢ w swoim czasie
prace Darwina na temat teorii ewolucji.

Szybki swdj rozwdj cybernctyka zawdzigcza temu, ze wiele postgpo-
wych umysléw ujrzalo w niej syntez¢ zjawisk traktowanych dotychczas
W rozproszeniu oraz mozno$¢ uzyskania nowych narzedzi do rozwiazy-
wania zagadnien dotyczacych proceséw sterowania.



