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A dnia ósmego stworzył Pan Bóg Organizacje i dał im władzę nad ludźmi

Socjologia opisuje zachowania się ludzi w organizacjach przyjmując je jako nieodmienny czynnik życia ludzkiego
. Nie udowadnia zaś, że tak być musi a przypadki nie pasujące do tezy traktuje jako zboczenia czy zwichnięcia. Swoje modele w tym i matematyczne opiera na zaistniałych obserwacjach. I właśnie od trafności obserwacji zależy trafność ustaleń a zwłaszcza prognoz.

Cybernetyka opisując wzorce postępowania daje obraz przyczyn powstawania organizacji i szczegółowo wyjaśnia jak powinny być konstruowane z istniejących „ zasobów ludzkich”
. Obserwacje w cybernetyce są końcowym etapem postępowania, mającym potwierdzić trafność prognozy.

Streszczenie:

Książka omawia zmiany w wyobrażeniach o prawach i obowiązkach pracodawcy i pracownika.. Zdefiniowano pojęcia stosunku pracy, pracodawcy i pracownika , z uwzględnieniem kalendarium wydarzeń najważniejszych dla przebiegu konfliktów społecznych. Podano założenia teorii społeczno ekonomicznych będących podstawą podejmowania „walki klasowej”, podano cybernetyczne określenia procesu produkcyjnego i zdefiniowano grupy ludzi uczestniczących w tym procesie a także cybernetyczne cechy charyzmy przedsiębiorcy z uwzględnieniem parametrów energetycznych i informacyjnych jego charakteru. Przeprowadzono analizę konfliktów przy zmianie formacji społecznej i analizę konfliktów w jakie może być uwikłany pracodawca .

Słowa klucze:
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Summary:

The article discusses the changes in the perceptions of the rights and obligations of employers and employees .. Defined the concept of an employment relationship, the employer and the employee, including a calendar of events important to the course of social conflicts. Given socio-economic theory assumptions underlying the making "class struggle", given cybernetic define the manufacturing process and defined group of people involved in the process as well as the characteristics of charisma cyber entrepreneurs including the energy and information of his character. An analysis of the conflicts with the changing social formation and analysis of conflicts in which an employer may be involved.
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1.Problemy wzorców w cybernetyce i modeli w naukach humanistycznych

Aleksander von Humboldt powiedział, że naukowość zaczyna się od zapisu obserwacji. Nauki humanistyczne nie uwzględniają jednak zapotrzebowania na energię potrzebną do dokonywania tych czynności gdyż do niedawna uważano że jest ona tak mała ,że aż żadna i można ten problem pominąć bez szkody dla wyników. Jednak cybernetyka zajmuje się problemem sterowania przepływami energii i materii i według cybernetyki każda czynność wymaga nakładu energii, która później jest już niedostępna do wykorzystania. Wobec tego cybernetyczny obraz nauki byłby następujący: naukowiec wybiera obiekt badany i oddziałuje na niego za pomocą procedury badawczej umocowanej w środowisku energomaterialnym i socjoenergetycznym, zaś obiekt badany wysyła sygnały będące wynikami obserwacji, które do badacza dochodzą również w zależności od środowiska. Po otrzymaniu wyników badacz dokonuje zapisu korzystając z środowiska informacyjnego i otrzymuje tekst, który może odczytać za pośrednictwem tegoż informacyjnego środowiska. Następny badacz może badać obiekt lub tekst opisujący ten obiekt. Badanie wyłącznie tekstu jest domeną nauk abstrakcyjnych i filozofii.

Bardziej naukowo można to nazwać tak- badacz wybiera metodologię, do tego dopasowuję pragmatykę działania na obiekt ustalony według jego ontologii, wyniki ustala według syntaktyki, zapis wybiera według semiotyki, tekst tworzy na zasadach epistemologii, a odczytu dokonuje według semantyki.
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Następny badacz może za obiekt badany wziąć coś podobnego do poprzedniego albo badać zapis. I tu jest olbrzymie pole błędów: jeżeli obiektem badania są nasze myśli, poglądy przeświadczenia i wyobrażenia to wyrażamy je słowami i to co wyraziliśmy zapisujemy w znanym nam języku. Pułapki są aż trzy- semiotyczna czyli wybór znaków do zapisu, epistemologiczna  czyli sposób zapisu i semantyczna czyli sposób odczytania zapisanych znaków. W naszym języku i w językach europejskich rzeczowniki semiotycznie wybierane do zapisu mogą odnosić się zarówno do rzeczy czyli przedmiotów energomaterialnych jak i do zjawisk, procesów i wyników działania. Prowadzi to do przekłamań semantycznych wcale nie zabawnych. Słynne powiedzenie Norberta Wienera w odpowiedzi na pytanie dziennikarza o to, co to jest informacja? –Informacja to nie jest ani energia ani materia, informacja to informacja! doprowadziło do wieloletnich wysiłków wielu naukowców aby właściwie odpowiedzieć na to pytanie. Tymczasem takie stawiania sprawy jest działaniem pod prąd wektorów poznawania- badacz semantycznie bada tekst aby do dojść o semiotyki powodującej zapis.

Właściwym postępowaniem jest określenie sytuacji „własnymi słowami” a następnie podanie definicji z zastrzeżeniem czy chodzi o rzecz czy o wynik obserwacji, a jeżeli mówimy o wyniku to trzeba podać jak obserwacja przebiegała. W naukach technicznych czy medycznych jest to obowiązujące: podaje się rodzaj przyrządów badawczych a nawet nr seryjny urządzenia aby następny badacz mógł powtórzyć działanie w tych samych warunkach. W badaniach socjologicznych pomija się ten aspekt, zwłąszcza ,że nastęone badanie dotyczy już innej grupy, nawet jeśli sato ci smi ludzie to wpływ pierwszego badania na ich wyobrażenia o sytuacji i o właściwych decyzjach już się zmienił.

Powtórzmy:

Badacze mogą obserwować albo przedmioty (nie zmieniające się podczas obserwacji) jak chcą reiści na wzór Kotarbińskiego, albo zjawiska (i wtedy skupiają uwagę na zmianach), jak chce J. Kossecki. Zależy to w pewnym stopniu od długości obserwacji – gwiazda w krótkim czasie jest przedmiotem, w długim – zjawiskiem. Podczas badania obiekt może ulec zniszczeniu w sposób nieodwracalny, lub też nie ulega zniszczeniu. Wyniki badań zależą również od tego, czy i jak dalece obiekt ulega zniszczeniu, stąd masa błędów i interpretacji, np. foton raz jest cząstką, a raz falą, w zależności od zastosowanej procedury (patrz rozważania Wheelera
). Można również badać związki pomiędzy zjawiskami- będą to funkcje lub zapisy takich związków- będą to abstrakcje. Obrazek powyższy wskazuje na możliwe błędy, jakie mogą się pojawić pomimo najlepszej woli i wiedzy Badacza. Przyczyną błędów mogą być niewłaściwe procedury, nieprzepuszczanie sygnałów przez środowisko, zmiana obiektu wskutek badania (jak np. elektron jest cząstką lub falą w zależności od procedury badawczej) bądź też niezauważenie wyników. Przyczyny mogą tkwić również w tym, że właściwości badacza uniemożliwiają mu pobranie wyników (np. jest głuchy) lub zapis. Zapis z kolei może być niekompletny, tekst opisu nie utrwalony, a odczyt utrwalonego zapisu z jakichś powodów może być niemożliwy. Wreszcie środowisko informacyjne może nie pozwalać uskutecznienia procedur niezbędnych do badania itd., itp. W pracy niniejszej  nie rozważamy  ograniczeń nauki, chcemy je tylko poznać i mieć na uwadze.

W cybernetyce oprócz innych uwarunkowań należy zwrócić uwagę na warunki energetyczne- każda obserwacja oznacza konieczność wydatku energetycznego
 a im dokładniejsza, tym wydatek ten jest wyższy. Nakłady energetyczne na dokładność rosą proporcjonalnie do rzędu dokładności- w pomiarach liniowych na przykład linijką można zmierzyć długość z dokładnością 1mm z kosztem 5 zł, suwmiarką z dokładnością 0,10mm koszt 50 zł, noniusz o dokładności 0.01mm kosztuje 1.500 zł itd. Według szacunków Brilluoina na Ziemi energii wystarczy do dokonania pomiarów o dokładności 10 do potęgi minus 18 metra, miotacz hadronów ma tylko dokałdność 10 do minus 16 metra. Jeżeli istnieją rzeczy mniejsze to nie da się ich zauważyć.

 Ponadto każdy zapis wymaga nośnika- nie wszystko można zapisać, gdy nośnika braknie. Dlatego stosujemy zapis „ hierarchiczny’ jednym wyrazem określamy więcej niż jedno pojęcie i odczytujemy w zależności od kontekstu. Prawo Gaussa mówi ,że wartość średnią obserwacji można ustalić przy 10 pomiarach dlatego system dziesiętny jest taki poręczny w opisywaniu rzeczywistości. Ósemkowy byłby jeszcze niezbyt wiarygodny a dwunastkowy niesie redundancję.

Te ograniczenia nie są brane pod uwagę przez naukowców o nastawieniu humanistycznym- np. psychologowie nie uwzględniają kosztów energetycznych procesu myślenia a są one wcale niemałe – mózg zużywa 40% tlenu dostarczanego do organizmu przez płuca  i brak tlenu powoduje zakłócenia w jego pracy aż do zejścia włącznie. 

W tytule artykułu mamy wyrazy WZORZEC i MODEL, czy powinno nam chodzić tutaj o przedmiot, czy o zjawisko, funkcję czy abstrakcję? a może o zapis? Oczywiście, chodzi o zapis obiektu, który to zapis będzie przez nas badany zamiast samego obiektu.  Taki zapis ma swoje właściwości- jest zwykle mniej szczegółowy, mniejszy i łatwiejszy do opisania, niż opisywana nim rzeczywistość. Ze względu na ograniczenie liczby szczegółów należy wzorzec i  model traktować jako rodzaj inwariantu, w odróżnieniu od wariantów możliwych do rozpatrzenia za jego pomocą. Jest to zgodne z definicją słownikową słowa inwariant- po polsku tłumaczonego jak niezmiennik i wskazuje na istotne założenie pragmatyki postępowania-  model w czasie rozważań powinien pozostać niezmienny. Zmiana choćby jednego składnika lub parametru modelu powoduje, że powstaje nowy model o innych niż poprzednio właściwościach. 

Różnice pomiędzy wzorcem a modelem są istotne: na modelu badamy to co wcześniej zaobserwowaliśmy, czyli to, to co może być. Natomiast wzorzec zawiera elementy które muszą być  zaś te które nie muszą być są po prostu pominięte, Obserwacje doświadczalne są sprawdzeniem poprawności rozumowania ustalonego na wzorcu. Ponadto wzorce mogą być budowane w oparciu o regułę funkcjonalności, która jest niemożliwa do zastosowania w budowaniu modeli ( wyjaśnimy to poniżej)

2. Zalety wzorca i modelu jako inwariantu

2.1. Wzorzec (i  Model) jako  inwariant ma więcej możliwości zauważenia realistycznego wskazania nowych aspektów rzeczywistości  i możliwości badania rzeczywistości, bo suma wariantów opartych na  obserwacji może być niezupełna- niektórych rzeczy nie umiemy, czy nie  chcemy zaobserwować.

 Z przeglądu modelu wynika, co pominęliśmy, a z sumy wariantów – nie, gdyż takie jest założenie niejawne operacji sumowania- sumujemy elementy znane i zaobserwowane.
Przykład fizyczny z fizyki cząstek elementarnych to problem neutrino- z modelu było to założenie  prawidłowe, i po 30 latach zostało potwierdzone doświadczalnie.

2.2. Operacje na modelach są szybsze i tańsze. W technice zwykle buduje się modele pomniejszone ze względu na koszta- np. w hydrotechnice pomniejszone modele zapór wodnych dają podstawy do projektowania zabezpieczeń przed kataklizmami typu powódź czy trzęsienie ziemi. Podstawy budowy modeli hydrotechnicznych podali Bernoulii i Narutowicz w końcu XIX w podając przekształcenia wartości hydraulicznych w funkcji skalowania wymiarów.  

Można jednak sporządzać modele powiększone, jak np. model komórki czy wirusa, a ostatnio modele wiązań atomowych.  

W modelowaniu w naukach humanistycznych zaleta jest szybkość wnioskowania, gdyż sam obraz graficzny (wygląd modelu) nasuwa wnioski bez przedzierania się przez założenia będące podstawą budowania modelu. Jednakże tam modelowanie jest pomijane z przyczyn powiedzmy- estetycznych. Rysunek, graf czy tabela źle się komponują w układ strony.

2.3. Jeżeli operacje na modelu dadzą wyniki niezgodne z oczekiwaniami to operacje przeprowadzone w rzeczywistości również będą niezgodne z oczekiwaniami- np. pominięcie jakiego elementu na modelu oznacza że w  obserwacji rzeczywistości nie będziemy brali tego pod uwagę i wyniki będą inne niż zakładano. Trzeba wtedy zbudować nowy model bardziej zgodny z rzeczywistością.

2.4. Problemy modelowania  i budowania wzorców to:

-skala w modelach fizycznych,

-precyzyjność uogólnienia w  problemach społecznych,

 -modele „pattern” i wzorce  "acting' w systemach złożonych.

Niejawnym założeniem jest również to, że po  skonstruowaniu modelu będzie on wtedy obiektem badań i podstawą wnioskowania, z zastrzeżeniem, że niektóre właściwości  wykazane podczas badania są właściwościami wspólnymi i modelu i rzeczywistości, niektóre właściwości rzeczywistości nie zostały przeniesione, a niektóre właściwości modelu dotyczą tylko modelu i nie powinny być automatycznie hipostazowane na rzeczywistość- nie powinny być podstawą domniemywania o  właściwościach rzeczywistości. Powtórzmy:

2.3.1. Niektóre właściwości rzeczywistości przenoszą się na model a niektóre nie.

2.3.2. Niektóre właściwości modelu są tylko właściwościami modelu i nie mają odpowiednika w rzeczywistości.

2.3.3. Operacje na modelach mogą być odpowiednikiem operacji w rzeczywistości lub dotyczyć tylko modelu.

2.3.4. jeżeli ma modelu danej operacji nie da się przeprowadzić, to w rzeczywistości również będzie ona niemożliwa-

Przykład- koła zębate lub cierne jako model współpracy: koła współpracują parami pod warunkiem jednakowej prędkości obwodowej o odmiennych zwrotach. Trójkąt kół zębatych działał nie będzie. Podobnie jest z modelami systemów społecznych i organizacji- rysuje się „schematy blokowe” z prostokątów i linii albo strzałek jako „mapy pamięci” nie uwzględniając wszystkich możliwości oddziaływań i nie uwzględniają otoczenia, ale nazywa się to metodą systemową a badacza denerwują uwagi, że tak skonstruowany model działał nigdy nie będzie.

3.Uwarunkowania przetwarzania informacji wynikające z jakościowej teorii informacji M. Mazura i konieczność modelowania oraz budowania wzorców.

3.1. Materia jako granulat czy continuum?

Naukowcy wiodą wielowiekowy spór o to, czy rzeczywistość jest granulatem- zbiorem cząstek (Newton), czy continuum- rozciągliwością (Kartezjusz). Rozważmy ten problem za pomocą jakościowej teorii informacji M. Mazura. W teorii Mazura podstawowym pojęciem jest komunikat
: jest to asocjacja dwu dowolnych wyróżnionych stanów fizycznych, a więc o tym, co jest komunikatem, decyduje obserwator, który te stany wyróżnia. Jeżeli materia jest granulatem, to liczba komunikatów jest skończona i wynosi 2 do n-tej potęgi, (przy liniowym rozkładzie kombinacji) gdzie n to liczba granulek (np. fotonów), zaś w przypadku continuum liczba ta jest nieskończona i o porozumiewaniu się nie ma mowy. 

Drogi problem to fakt, że każdy komunikat musi mieć swój nośnik fizyczny – a jeżeli jest to granulka, to od razu widać, że nośników nie starczy do opisania wszystkich komunikatów, bo nośników jest tylko „n” jednostek.

Jest jednak sposób na obejście tego problemu – wprowadzamy hierarchizację komunikatów, np. grupę podobnych opisujemy jednym nośnikiem. Minimalna liczba komunikatów w takiej grupie to 10, aby można było zastosować jako wyznacznik identyfikujący uśrednione wartości (zgodnie z prawem rozkładu Gaussa), a wtedy widać, że system dziesiętny lepiej opisuje rzeczywistość niż np. ósemkowy, bo jest o wiele ściślejszy, zaś dwunastkowy jest obarczony redundancją i wymaga więcej nośników. Opisując daną grupę komunikatów tworzymy wtedy zapis, będący modelem danej grupy komunikatów. Jak widać, warunki energetyczne komunikowania się wymuszają stosowanie modeli, bez tego zabrakłoby energomaterii na opis komunikatów.

Ponadto w przypadku poznawania rzeczywistości metodą pomiarów bezpośrednich trzeba wziąć pod uwagę koszt tej operacji, wzrastający 10 razy przy wzroście dokładności o rząd wielkości.

3.2. Problem rozpoznawania nośnika informacji.

 Nośnik musi się wyróżniać od szumu informacyjnego. Najprostszym sposobem jest powtórzenie sygnału (zwrócił na to uwagę St. Lem w książce „Głos Pana”, a podobne stwierdzenie wyraził kiedyś prof. Witold Kulesza z WAT na wykładzie w Polskim Towarzystwie Cybernetycznym). Poza tym, jeżeli sygnał ma być jednocześnie zasilaniem systemu, to przy szumowej charakterystyce sygnału powtórzenie można zauważyć 3 razy częściej niż zmianę (dowód podano w miesięczniku Delta X/1976) i nastawianie receptorów i alimentatorów na taką charakterystykę sygnału jest najskuteczniejsze. W artykule nt. najmniejszego systemu autonomicznego
 wykorzystałem to do podania budowy systemu acting – taki system jest zasilany podwojoną granulką energomaterii. W rzeczywistości anatomicznej oko aby zadziałać potrzebuje dwu fotonów, jako najmniejszy dostrzegalny sygnał. Przy tak niewielkich liczbach elementów energomaterii wystarczających do zadziałania systemu autonomicznego bardzo łatwo o błąd interwencji w obiekt mierzony.

Według Mazura, informacja jest transformacją jednego komunikatu w drugi, czyli jest to czynność wykonywana przez obserwatora, a więc zależy od właściwości obserwacyjnych obserwatora jako systemu autonomicznego (w potocznym rozumieniu informacja znaczy to samo, co zmiana). To obserwator kreuje systemy! Robi to porównując sygnał z modelem zawartym w swojej pamięci. Czynność ta jest częścią procesu podejmowania decyzji, o czym będzie poniżej.

4. Przykład modelowania teorii poznania ( chodzi o poznawanie rzeczywistości):

Stosujemy następująca procedurę modelowania

Rozróżniamy dwa elementy  i na rysunku oznaczamy je kółeczkami.

Takie oznaczenie jest przekonujące, bo odbiorca domyśla się, że badacz wie o czym mówi i rzecz badana ma swoje granice. Tymczasem w praktyce badacz posługuje się wyrazami z języka potocznego, mającymi jak poprzednio mówiliśmy więcej niż jedno znacznie, zaś granice tej rzeczy są umowne a przy badaniu zjawisk wręcz nieograniczone- nikt nie wie gdzie zaczyna się liczba i gdzie się kończy a przecież już pitagorejczycy twierdzili ,że świat jest liczbą:

 Ja / Ego/


Rys.2 Model przedstawiający poznającego – „Ja” oznakowane jako Ego. Źródło- opracowanie własne.

 i Rzeczywistość/ Reality/


Rys.3. Model przedstawiający poznawana rzeczywistość oznakowaną jako Reality

Właściwością  tego modelu jest kształt ( ja osobiście nie  jestem ani okrągły, ani płaski) oraz  wyraźnie, chociaż umownie  zaznaczona granica elementu (w biologii nie bardzo wiadomo gdzie ona przebiega np. w przewodzie pokarmowym).

Właściwością poznawczą jest również ograniczenie zagadnienia, jakie rozpatrujemy.

Wprowadzamy właściwości modelowe, że jeden z elementów może być większy od drugiego a oba można na siebie nałożyć, albo mogą być rozdzielone.

Mamy wtedy 3 wyróżniki co daje 8 możliwości ( kombinacji jest zawsze 2 do potęgi n-tej, gdzie n to liczba wyróżników). Z góry wiemy, że właściwości te są właściwościami modelu ale w pierwszej fazie ignorujemy to, zadowoleni z siebie, że ładnie nam idzie proces poznawczy. 

4.1.Można rozpatrywać ,że Ja jest większe od Rzeczywistości , która się w Ja zawiera i zapisać to matematycznie

E>R,  R(- E


Rys.4. Ego jest większe od Reality. Źródło- opracowanie własne.

Tak twierdzą neokantysci i udowadniają, że potęgą ducha można poznawać świat. Wracając jednak do początku rozumowania widać, że transponują właściwości modelu na rzeczywistość. . 

4.2.Można rozpatrywać ,że Rzeczywistość przerasta Ja , w niej zawarte i zapisać

R>E, E(-R


Rys.5 Reality jest większa od Ego. Źródło- opracowanie własne.

Tak rozumują kognitywiści a cybernetyka chwilami popiera ich stanowiska: ze względu na ograniczenia energetyczne rzeczywistość jest poznawana hierarchicznie z dokładnością ograniczoną do wielkości 10 do minus 18 metra.

4.3. Można rozpatrywać, że Rzeczywistość istnieje oddzielnie do Ja i nie oddziałują na siebie

I zapisać:

R=/= E

Rys.6. Reality jest oddzielona od Ego. Źródło- opracowanie własne.

Tak  rozumują niektóre szkoły wschodu np. buddyjskie. Nie możemy poznać rzeczywistości bez zjednoczenia się z nią. Nasze zmysły mogą na oszukiwać, aby dostąpić zaszczytu „poznania”, więc musimy się od nich uwolnić, wyjść z własnego Ja cielesnego i wejść w stan nirwany. Rzecz nie do udowodnienia aczkolwiek na rysunku widoczna doskonale i nie wiadomo, czy wnioski dotyczą właściwości modelu, czy mają potwierdzenie w  obserwacji rzeczywistości.

4.4. Można uznać ,że Rzeczywistość i Ja  są odrębne, ale wzajemnie na siebie oddziaływają. 

R ←→E
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Rys.7. Ego i Reality wzajemnie na siebie oddziaływają. Źródło- opracowanie własne.

My zmieniamy rzeczywistość a rzeczywistość zmienia nas. Tak rozumują wyznawcy Zaratustry: każdy dobry uczynek jest zapisany i każdy zły uczynek też, o naszym położeniu decyduje wynik porównania złych i dobrych uczynków. Przy czym zły uczynek można odkupić dobrym. Niektóre szkoły teologii chrześcijańskiej skłaniają się również do tego poglądu, aczkolwiek oficjalna wykładnia mówi że złe uczynki trzeba odpokutować, bo grzesząc świadomie ufając w Miłosierdzie Boże to grzech wołający o pomstę do nieba, jak nauczali krytycy sekty Bogomilców w XIII wieku i schizmy Rasputina sto lat temu.

Jeżeli stwierdzimy ze tylko rzeczywistość na nas oddziałuje to mamy marksizm- engelsizm, hasło „byt określa świadomość”. Odwrotnie- stwierdzenie, że to my kształtujemy rzeczywistość też jest do przyjęcia wnioskując z właściwości rysunku. Tak twierdzi „New Age”.

4.5.Można uznać ,że Rzeczywistość i Ja mają część wspólną 

( nazwijmy ją wiedzą)

W= R u E
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Rys 7. Ego i Reality mają część wspólną na zasadzie iloczynu zbiorów. Źródło- opracowanie własne.

Tak wygląd rozumowania św. Tomasza z Akwinu ( według mojej opinii).

Możemy poznawać rzeczywistość zmysłami ale nie wiemy czy to wystarczy, zaś świat ducha nie należy do materialnej rzeczywistości. Tak rozumują buddyści ze szkoły typu „Zen”, przynajmniej ci których poznałem osobiście.

Inni zaś mają inne poglądy o czym już było.

4.6. Można uznać ,że istnieje tylko rzeczywistość

R=$

E=0


Rys.8. Istnieje tylko Reality. Źródło- opracowanie własne.

To jest teoria odbicia bułgarskiego filozofa Popowa, który twierdził, że jesteśmy tylko odbiciem rzeczywistości, a teoria była tak modna w kręgach marksistów, jako negująca wszystko, co nie materialne, że Bułgaria została w RWPG wytypowana do rozwoju innowacyjnych technik w tym komputerowych, skoro wydała takiego fantastycznego naukowca.

4.7.Można uznać, że istnieję tylko Ja

E=$

R=0


Rys.9. Istnieje tylko Ego. Źródło- opracowanie własne

To jest solipsyzm.

4.8.I wreszcie można uznać że Rzeczywistość i Ja stanowią jedność

R=E, co stanowi zadaje się ideał istnienia wg filozofii.


Rys.10. Ego i Reality stanowią jedność. Źródło- opracowanie własne.

Ten ideał można osiągnąć w różny sposób w zależności od przyjętych poprzednich założeń- albo  rozszerzać poznanie /2/ albo ograniczyć swobodę ducha /1/ albo połączyć ja z rzeczywistością na równych prawach/3,4, 6,7,/ albo używać wiedzy tu i teraz odrzucając nadwyżki ducha i niepoznawalną część rzeczywistości/5/. Sposoby te wynikają wprost z analizy modelu i nie mają innych umocowań ( np. w literaturze przedmiotu). Niemniej szkoły filozoficzne zwalczają się na zasadzie ,że nasz model jst jedynie słuszny a wasz na pewno niesłuszny. Tłumaczenie, że poglądy nie mogą zależeć od budowy modelu uważane jest za nietakt a cybernetyk uważany jest za wroga danej idei.

4.9. Można wreszcie zastosować model chiński  szkoły Tao - Rzeczywistość i Ja przeplatają się w sposób nierozłączny.
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Rys.11. Model chiński- Ego i Reality przeplatają się wzajemnie. Źródło- opracowanie własne.

Każda z tych możliwości da się łatwo przedstawić w postaci rysunku eksponującego właściwości modelu.

Do każdej z tych możliwości modelowych można również łatwo dopasować nurt filozoficzne bez znajomości filozofii czytania długich rozpraw,(na przykład: założenie że  istnieje tylko Ja to skrajny solipsyzm, jak już mówiłem). Jednocześnie  z rysunków widać skróty myślowe, założenia niejawne i błędy polegające na pomijaniu wszystkich innych od rozpatrywanej  możliwości bez sprawdzenia, czy istnieją, choćby jako możliwość...

4.10. Tradycyjny model hierarchiczny

Rozpatrzmy teraz, jakie możliwości daje inny model zwany modelem hierarchicznym . Model hierarchiczny ma inne właściwości: na przykład na szczycie hierarchii stawiamy Ja / Ego/ z którego wynikają możliwości poznania /Recognity/ z których wynika poznana rzeczywistość. W tym założeniu rzeczywistość na nas nie oddziałuje i w zasadzie nas nie obchodzi- filozof poznaje ją według swoich możliwości      Rozszerzenie ducha/ Ja, Ego/ daje zwiększenie poznania i rozszerzenie spektrum poznanej rzeczywistości. To Ego rozszerza możliwości poznawania/ Recognity/ i przez to możliwości. Od poprzednich modeli ten model różni się wprowadzeniem dodatkowego elementu i tu można ten element wyłączyć, przypisując mu tożsamość bądź    Ego z Recognity, bądź Recognity z Reality( w zależności od nurtu filpzpficznego ).

Ale do rysunku można dorysować przedłużenie do góry- wtedy mamy superego, super- poznanie i – super-rzeczywistość!

Ponadto opierając się na fizykalnym twierdzeniu o tym, że fale mają potencjały adwensacyjne pozwalające przewidywać stany przyszłe w stosunku do obserwatora  oraz potencjały retardacyjne pozwalające ustalić co się działa z falą w przeszłości można domalować trójkąt z lewej- retro-ego i z prawej adwens-ego itd. , a z tych właściwości rysunku snuć rozważania o możliwości przepowiadania przyszłości- która to możliwość na rysunku jest jasno widoczna… i  wykazana, a więc (prawie) udowodniona! 

 I tu właśnie hipostazujemy bezpodstawnie właściwości modelu na rzeczywistość! 

Bo „ prawie’ robi dużą różnice ( całkiem jak w reklamie piwa) .

                                                                    




Rys.12.Hierarchizny model poznawania rzeczywistości. Źródło- opracowanie własne. 

5. Modelowanie procesu  wg M. Mazura- tworzenie wzorców.

Według teorii M. Mazura, skutecznym sposobem na rozwiązywanie problemów jest zastosowanie metody generalizacji i wprowadzenie do rozważań tworów teoretycznych (wzorców), modelujących rzeczywistość
 zwanych systemami (a najpierw- układami) i składających się elementów składowych zwanych podsystemami.

Podsystemy te wyodrębniono ze względu na spełniane przez nie funkcje nie biorąc pod uwagę tego, czy da się zauważyć ich fizykalną odrębność. Wiąże się to z zastosowaną w pracy regułą funkcjonalności sformułowaną przez M. Mazura. Reguła ta jest wyznacznikiem przynależności rozpatrywanego systemu do jednej z dwu wielkich klas systemów: systemy, które są kreowane z uwzględnieniem tej reguły należą do klasy „acting”. Systemy wyodrębnione bez uwzględnienia tej reguły należą do klasy „pattern”
. Podział ten podkreślił B. Walentynowicz w przedmowie do polskiego wydania książki Myślenie systemowe G. M. Weinberga (WNT, Warszawa 1979), pisząc: „Wśród systemów rozumianych tak, jak w teorii systemów można rozróżnić kilka ich rodzajów. Niektórzy autorzy wprowadzają podział na dwa ich rodzaje podstawowe: tak zwane systemy konfiguracyjne (ang. pattern systems) i systemy działaniowe (ang. acting systems). Otóż w wielu rozważaniach teorio-systemowych ma się na myśli explicite lub implicite przede wszystkim właśnie systemy działaniowe, w których można wyróżnić cele, podmioty, przedmioty, narzędzia oraz warunki działania, a w których realizuje się pewien proces polegający na przetwarzaniu przedmiotów działania doprowadzonych do wejścia systemu na przedmioty, które po przepłynięciu przez system ukazują się na jego wyjściu”. Reguła ta pozwoli na odróżnienie elementów, z jakich składa się w rzeczywistości fizykalnej dany system (za Małym słownikiem cybernetycznym przyjmujemy, że element
 jest to układ traktowany w rozważaniach jako nierozkładalny, czyli taki, którego nie możemy lub nie chcemy zdezagregować) od podsystemów. Elementami systemu sterowniczego są w przypadku rozpatrywania zagadnień społecznych- ludzie będący uczestnikami procesu społecznego, ale traktowani jako systemy autonomiczne
. Podsystemy zaś traktujemy jako przetworniki oddziaływań z punktu widzenia ich funkcji, co oznacza, że nie muszą stanowić oddzielnych elementów. Jeżeli jeden człowiek występuje w kilku rolach, to na schemacie powinien figurować w postaci tyluż podsystemów. Jeżeli kilku ludzi występuje we wspólnej roli, to na schemacie figurują jako jeden podsystem. Funkcję danego podsystemu można określić, odpowiadając na pytanie: co „TO” wykonuje? – jak to ujęto w analizie wartości
. Z kolei matematyczne ujęcie określa funkcję jako sposób przyporządkowania elementom zbioru X dokładnie jednego elementu zbioru Y. Rozpatrzymy wiec połączenie obu definicji. Jeżeli zbiorem X będą podsystemy, a zbiorem Y będą działania (oddziaływania, transformacje, przekształcenia) jakie system wykonuje, to relacje między działaniami a podsystemami są relacjami wzajemnie jednoznacznymi (doskonałymi). Każdy podsystem wykonuje działanie jednego rodzaju i każde działanie określonego rodzaju jest wykonywane przez jeden podsystem. W związku z tym, jeżeli działania systemu są od siebie zależne, to takie same zależności muszą występować między podsystemami. W takim właśnie aspekcie uzasadniamy możliwość rozpatrywania procesu sterowania społeczeństwem jako procesu sterowniczego.

6.Modele społeczeństwa.

6.1. Model tradycyjny
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Rys13. Tradycyjny model hierarchiczny społeczeństwa, Źródło- opracowanie własne.

W tradycyjnym modelu społeczeństwa Władza pochodzi od Boga, a Społeczeństwo jest powierzone jej opiece i zwierzchności.

W tym modelu sprzeciw wobec władzy jest  sprzeciwem wobec Boskiej woli z mocy której władza jest sprawowana. 

6.2. Wzorzec cybernetyczny:

Cybernetyka jednak wprowadza inny wzorzec- oparty na sprzężeniach zwrotnych, ja na rysunku poniżej:
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Rys.14. Wypełnianie funkcji społecznych we współczesnym państwie. Źródło- M. Węgrzyn Cybernetyka władzy, w materiałach konferencji INP Kielce 2010.

Strona: www.autonom.edu.pl/publikacje

Jednakże pewna właściwości „modelu” skłania do zmiany założeń tego „wzorca”.

Przy reaktywności r= +1 wymaganej dla optymalizatora i realizatora, to postulator może mieć albo r=+1 i wtedy system realizuje postulację ale tylko jedną, albo  r= -1 wtedy nastawiony jest na przetrwanie jako system autonomiczny. 

Otóż przy reaktywności postulatora r=-1 model powyższy nie spełnia kryterium stabilności Nyqista
- taki układ sprzężeń zwrotnych powoduje, że system wpada w sprzężenia zwrotne rozbieżne i rozpada się. Ale wystarczy dodać dodatkowy element środkowy ( ideologiczny na tym rysunku) który będzie zasilany mniej- więcej połową zasilania, aby system był stabilny i trwały oraz odporny na zakłócenia spowodowane uszkodzeniem któregoś elementu. W praktyce oznacza to, że elementarne oddziaływania ideologiczne muszą być po równi skierowane na potrzeby społeczeństwa jak i na potrzeby własne jego członków. Np. bezpieczeństwo zbiorowe nie może wykluczać bezpieczeństwa osobistego, bo prowadzi to do tyranii państwowej i odwrotnie, nacisk na bezpieczeństwo osobiste prowadzi do anarchii i walki każdego z każdym. Analiza modelu mówi dużo więcej o możliwościach powstawania zakłóceń, niż obserwacja rzeczywistości.

Co było do udowodnienia!       

7. Cybernetyka władzy
Przedmiotem niniejszego rozdziału jest ustalenie, w jaki sposób wypełnianie funkcji sterowniczych w systemie sterowniczym prowadzi do powstawania zjawiska zwanego sprawowaniem władzy. Opierając się na pracach M. Mazura wprowadzono pojęcia systemu sterowniczego, funkcji sterowniczych, mocy systemu, rozdzielania mocy w systemie i powstawania aparatu władzy, który tę moc dystrybuuje. Zastosowanie metody M. Mazura stworzyło nieznane dotąd pole badawcze i wprowadziło nowe spojrzenie na problem powstawania i sprawowania władzy.  

7.1.Wprowadzenie

Referat ten wygłoszony był na konferencji- „Władza – czy służba? Problem dobra wspólnego w polityce”. Temat konferencji zobowiązywał do odniesienia się do wszystkich pojęć  użytych w tytule. Porównanie władzy do służby ma długą tradycję . Według starożytnej opowieści- hellenistyczny król  macedoński Antygonos Gonatas powiedział do swego syna, Demetriusza:

- Synu, nasza władza jest służbą narodowi- służbą zaszczytną, ale tylko służbą!

 W warunkach macedońskiej demokracji wojskowej, w której królem był ten, kogo wojsko na tarczach poniosło do góry zapominanie o tym groziło skutecznym buntem poddanych. W cybernetyce problem sprawowania władzy należy do grupy problemów sterowniczych w systemach społecznych, złożonych z ludzi traktowanych jako systemy autonomiczne. W systemie sterowniczym nie musi być jednak wyszczególniony podsystem- „Władza”. Do spowodowania celowej zmiany w otoczeniu wystarczy zgodne i dobrowolne działanie członków takiego systemu. Celowość zaś podlega zasadom pragmatyzmu fizykalnego
. Podobnie nie zachodzi konieczność wyszczególnienia podsystemu „polityka” – wystarczy skuteczna optymalizacja na poziomie podstawowych związków społecznych. 

Pozostaje sprawa możliwości zbudowania modelu systemu sterowniczego, jako swojego rodzaju  „inwariantu”- uogólnienia z którego wynikają ustalenia szczegółowe. W naukach społecznych budowanie takiego modelu uważane jest za nietakt, bowiem w nich z góry się zakłada, że opis słowny jest bardziej właściwy a postępowanie polegające na grupowaniu „wariantów” w celu uzyskania inwariantu  jest jedynym słusznym postępowaniem. Cybernetyka jednak twierdzi inaczej- należy uwolnić się od rzeczywistości właśnie przez zbudowanie uogólnionego modelu, jeżeli zbieramy dane obserwacyjne lub wzorca jeżeli wychodzimy od udowodnionych konieczności działania: ten zabieg myślowy nazywany jest generalizacją problemu, zaś uzyskany model lub wzorzec nazywany jest systemem.  

7. 2. System sterowniczy i funkcje sterownicze.

W rozważaniach dotyczących władzy posługiwać się będziemy metodą systemową według rygorów ustalonych i z całą konsekwencją wprowadzonych przez M. Mazura w jego pracy Cybernetyczna teoria układów samodzielnych
. Pozwoli to na generalizowanie problemu bez wprowadzania ogniw dowodowych pochodzących z obserwacji.
M. Mazur uzasadnił, że system sterowniczy powodujący celowe zmiany w otoczeniu powinien składać się z trzech podsystemów:
Postulatora, wskazującego cele sterowania,
Optymalizatora, wskazującego sposoby spowodowania zmian w otoczeniu,

Realizatora, stosującego środki do spowodowania postulowanych zmian. 

Podsystemy te powiązane są sprzężeniami zwrotnymi, jak na rysunku nr 14. Każdy z podsystemów musi pobierać zasilanie w moc społeczną pokrywające zapotrzebowanie na moc roboczą, koordynacyjną i straconą
. 

Oznaczenia na rysunku wskazują, że system pobiera z otoczenia informacje Pi i przetwarza je na optymalizację Po,
Zasilanie w energomaterię S jest wykorzystywane na pokrycie strat wynikających z potrzeb podsystemów oraz na oddziaływanie energomaterialne na otoczenie R. 

Oddziaływanie R jest równe zasilaniu S pomniejszonemu o zasilanie podsystemów:

Optymalizatora – Pok
Postulatora – Pp
Realizatora – Pr
oraz zasilanie torów sterowniczych:

Optymalizator – Postulator Pop
Postulator – Optymalizator Ppo
Postulator – Realizator Ppr
Realizator – Postulator Prp

Optymalizacja Po uzyskana po opracowaniu informacji otrzymanych Pi zwiększa skuteczność oddziaływania na otoczenie przez co oddziaływanie R jest w stanie spowodować uzyskanie zasilania S pomimo utraty części energomaterii na zasilanie podsystemów.  

Równanie 1. Warunek energomaterialny istnienia systemu sterowniczego:

S>R

Równanie 2. Stosunek S/R nazwiemy współczynnikiem skuteczności optymalizacji „q”.

S/R = q

Równanie 3. Stąd wynika równanie : 

 R x q = S

Z równanie tego wynika wniosek, że współczynnik skuteczności powinien być większy od jedności-  oznacza to, że informacje zoptymalizowane są cenniejsze od otrzymanych, przez co oddziaływanie na środowisko przynosi uzyski energomaterii większe od wydatkowanych. Jest to warunek istnienia wszystkich systemów sterowniczych, niezależnie od ich wielkości, składu fizycznego czy społecznego. Zarówno organizmy żywe jak i systemy społeczne pobierają z otoczenia więcej energomaterii niż wydatkują do otoczenia. Jeżeli jest odwrotnie, system zamiera, zanika lub umiera- po prostu przestaje istnieć. Jednakże w systemach złożonych ze zbiorów systemów autonomicznych
 ( a takie są społeczności ludzkie) wysoka skuteczność działania całości przejawiająca się w wysokim wzroście zasilania S nie oznacza automatycznie, że poszczególne jednostki też otrzymają wysokie zasilanie, i odwrotnie: niska skuteczność nie oznacza niskiego poziomu zasilania jednostek. Obrazowo mówiąc : można równo dzielić biedę i nierówno dzielić bogactwo. 

Każdy z podsystemów musi otrzymywać zasilanie odpowiednie do potrzeb wynikających z wykonywanej funkcji.  Zmniejszenie zasilania poniżej potrzeb oznacza,  że dana funkcja będzie  wykonywana w sposób inny , niż zakładano (mniej doskonały). Brak wypełnienia funkcji oznacza ,że system się rozpadnie. Wysokość tych potrzeb zależy od poziomu kultury  danego społeczeństwa i wymogów cywilizacyjnych, co oznacza, że bywa nieporównywalna w różnych systemach społecznych. Jednakże zwiększenie zasilania  podsystemów nie gwarantuje zwiększenia doskonałości wypełniania funkcji.  Cały czas potrzebna jest ocena  uzyskanych wyników i korekta działań. Ponadto trzeba przyjąć, że narysowany system jako model podlega prawom sterowania i stabilności- z kryterium stabilności wynika potrzeba równoległego istnienia drugiego ośrodka postulacyjnego, czemu Mazur nie zaprzecza, ale dla przejrzystości sytuacji pomija, jak  mniej istotny.  
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Rys. 15. Zasilanie systemu sterowniczego. Źródło- opracowanie własne.

   Podsystemy te wyodrębniono ze względu na spełniane przez nie funkcje nie biorąc pod uwagę tego, czy da się zauważyć ich fizykalną odrębność. Wiąże się to z zastosowaną w pracy regułą funkcjonalności sformułowaną przez M. Mazura. Reguła ta jest wyznacznikiem przynależności rozpatrywanego systemu do jednej z dwu wielkich klas systemów: systemy, które są kreowane z uwzględnieniem tej reguły należą do klasy „acting”. Systemy wyodrębnione bez uwzględnienia tej reguły należą do klasy „pattern”
. Podział ten podkreślił B. Walentynowicz w przedmowie do polskiego wydania książki Myślenie systemowe G. M. Weinberga (WNT, Warszawa 1979), pisząc: „Wśród systemów rozumianych tak, jak w teorii systemów można rozróżnić kilka ich rodzajów. Niektórzy autorzy wprowadzają podział na dwa ich rodzaje podstawowe: tak zwane systemy konfiguracyjne (ang. pattern systems) i systemy działaniowe (ang. acting systems). Otóż w wielu rozważaniach teorio-systemowych ma się na myśli explicite lub implicite przede wszystkim właśnie systemy działaniowe, w których można wyróżnić cele, podmioty, przedmioty, narzędzia oraz warunki działania, a w których realizuje się pewien proces polegający na przetwarzaniu przedmiotów działania doprowadzonych do wejścia systemu na przedmioty, które po przepłynięciu przez system ukazują się na jego wyjściu”. Reguła ta pozwoli na odróżnienie elementów, z jakich składa się w rzeczywistości fizykalnej dany system (za Małym słownikiem cybernetycznym przyjmujemy, że element
 jest to układ traktowany w rozważaniach jako nierozkładalny, czyli taki, którego nie możemy lub nie chcemy zdezagregować) od podsystemów. Elementami systemu sterowniczego są w naszym przypadku ludzie będący uczestnikami procesu produkcji, ale traktowani jako systemy autonomiczne
. Podsystemy zaś traktujemy jako przetworniki oddziaływań z punktu widzenia ich funkcji, co oznacza, że nie muszą stanowić oddzielnych elementów. Jeżeli jeden człowiek występuje w kilku rolach, to na schemacie powinien figurować w postaci tyluż podsystemów. Jeżeli kilku ludzi występuje we wspólnej roli, to na schemacie figurują jako jeden podsystem. Funkcję danego podsystemu można określić, odpowiadając na pytanie: co „TO” wykonuje? – jak to ujęto w analizie wartości
. Z kolei matematyczne ujęcie określa funkcję jako sposób przyporządkowania elementom zbioru X dokładnie jednego elementu zbioru Y. Rozpatrzymy wiec połączenie obu definicji. Jeżeli zbiorem X będą podsystemy, a zbiorem Y będą działania (oddziaływania, transformacje, przekształcenia) jakie system wykonuje, to relacje między działaniami a podsystemami są relacjami wzajemnie jednoznacznymi (doskonałymi). Każdy podsystem wykonuje działanie jednego rodzaju i każde działanie określonego rodzaju jest wykonywane przez jeden podsystem. W związku z tym, jeżeli działania systemu są od siebie zależne, to takie same zależności muszą występować między podsystemami. W takim właśnie aspekcie uzasadniamy możliwość rozpatrywania procesu sterowania społeczeństwem jako procesu sterowniczego.

7.3. Rozdzielanie mocy w systemie.

 Opierając się na zasadach mówiących, że 

7.3.1.Moc jest skalarem.

7.3.2.Energia podlega prawom zachowania. 

 Wprowadźmy jeszcze dwie zasady pochodne 

7.3.2. Oddzielanie mocy różnego przeznaczenia może być wykonane tylko raz

7.3.4.Moc oddzielona z wyróżnionym przeznaczeniem nie może być wykorzystana jako moc z innym przeznaczeniem,

3.3.5.Moc wyróżniona z określonym przeznaczeniem będzie my uważać za wektor wynikający z pomnożenia skalarnej wartości mocy przez wektor kierunkowy przeznaczenia mocy

3.3.6. Kiedy wektory kierunkowe są prostopadłe to jej rzuty na wzajemne kierunki są równe zero. Wprowadźmy podsystem zwany  wektorem imperatywnym lub wektorem władzy będący oddzielaczem mocy, mający postać wektora W o takim kierunku, zwrocie i wartości skalarnej, ze wprowadzi on podział mocy M na dwa kierunki prostopadłe do siebie a wartości skalarne powstałych wektorów będą sumą wartości mocy wpływającej i podzielone będą w założonych wartościach skalarnych. Wielkość skalarna tego wektora jest wtedy większa od każdej z  wyszczególnionych wielkości składowych powstałych na skutek jego działania. Skutkiem działania tego wektora będzie fizyczny podział mocy i jej przekserowanie na żądane kierunki zasilania.


[image: image7]
Rys. 16 Działanie wektora imperatywnego. Źródło- opracowanie własne.
 8. Zasilanie podsystemów i możliwości zmian w zasilaniu  a władza.

 Jak widać ze schematu zasilania rys.1 moc otrzymywana przez poszczególne podsystemy i przeznaczona na ich zasilanie zostaje wprowadzona do podsystemu jako część wydzielona z całości mocy zasilania systemu. 

Omówimy teraz, w jaki sposób podsystemy mogą zwiększać swoje zasi​lanie , przeznaczone ma wypełnianie ich funkcji oraz dlaczego wypeł​nianie funkcji wiąże się z możliwością uzyskania pewnych korzystniejszych warunków zasilania. Ponieważ w ogólnych warunkach postulacja może być zmienna( i nie musi być stała), można tak zmienić postulację, aby uzyskać wzrost zasilania na drodze przepływu mocy Realizator- Postulator. 
Wprowadźmy konwencje terminologiczne: 

 8.1. Sprawowanie władzy

Oddziaływanie Postulatora na Realizator w celu  rozdziału ilości mocy otrzymywanej na wejściu energetycznym  danego systemu sterowniczego nazwiemy sprawowaniem władzy.

Wektor, będący obrazem skuteczności tego oddziaływania nazwiemy wektorem imperatywnym „W”. W rzeczywistości społecznej  jest to zespół wyobrażeń o rzeczywistej sytuacji i o decyzjach, jakie należy w tej sytuacji podejmować.  

 8.2. Definicja władzy:

 Władza - jest to moc, skierowana przez Postulator do rozdzielacza w Realizatorze, powodująca podział mocy na część przeznaczoną na bezpośrednią realizację i część przeznaczoną na inne potrzeby systemu. Może być to rzeczywista moc fizyczna ( środki przymusu bezpośredniego) albo jej wyobrażenie w przepisach prawa, wychowaniu obywateli i indoktrynacji służącej osiąganiu posłuszeństwa be stosowania przymusu fizycznego.

Terminy : „moc” i „skierowana” można połączyć tworząc termin „moc skierowana”,  która będąc iloczynem wektorowym mocy przez wyszczególniony kierunek oddziaływania ma już postać wektorową. Władza ma więc postać wektora o skalarnej wielkości mocy. Jej wektorowa, a więc wyraźnie skierowana postać uniemożliwia wyróżnienie czynnika energetycznego za pomocą innych metod badawczych. Dopiero opis obiegów zasilania w systemie sterowniczym wykazuje, to władza otrzymuje swoje zasilanie w moc poprzez Postulator, zaś źródłem zasilania   Postulatora i źródłem zasilania władzy jest część mocy płynąca z rozdzielonej mocy poprzez strukturę rozdzielacza „umiejscowionego” w Realizatorze.  Jak widać z tego rozważania ten, kto spełnia funkcje Postulatora ma swój udział w określenia tej części mocy, jaka zostanie skiero​wana w formie „sprawowania władzy” do rozdzielacza w Realiza​torze, a więc może spowodować tą drogą oddzielenie większej ilości mocy ma swoje własne zasilanie i tą drogą zwiększyć swój własny udział w całości zasilania i to w sposób pośredni, bo wykorzystując strukturę rozdzielacza w Realizatorze , a nie pobierając zasilania bezpośrednio z otoczenia.

8.3. Aparat władzy

Konwencja terminologiczna: Obsługę toru sterowniczego kierującego moc z Postulatora do Realizatora celem wywołania zmiany w rozdziale mocy nazwiemy aparatem władzy w systemie sterowniczym.

9.Wypełnianie funkcji sterowniczych a zasilanie

 Z rysunku 1. widać, że wypełnianie poszczególnych funkcji wymaga zasilania ze względu na moc straconą na koszty działania podsystemu. Ponieważ cała moc dopływa do Realizatora, musi być rozdzielona i przekierowana do obsługi innych podsystemów. Gdyby tego nie zrobić, zaniknie postulacja  i optymalizacja, system nie będzie wiedział co i jak zrobić aby otrzymać zasilanie i przypadkowa zmiana w otoczeniu spowoduje rozpad systemu.  

9.1. Realizacja a postulacja

 Dla Realizatora jako podsystemu jest wszystko jedno, jaką część mocy własnej Postulator przeznaczy na swoje własne potrzeby, jaką przekaże na zasilanie Optymalizatora, a jaką przeznaczy na sprawowanie władzy, gdyż Realizator nie ma na to wpływu. Dlatego Realizator nie odróżnia Postulatora, jako odrębnego podsystemu koniecznego do funkcjonowania całego systemu sterowniczego od aparatu władzy, jako podsystemu sprawującego obsługę toru sterowniczego Postulator- Realizator i często utożsamia te dwa podsystemy. Jeszcze trudniejsze jest odróżnienie struktury rozdzielacza od rzeczywistej wielkości wektora władzy. Najtrudniejsze jest odróżnienie zmian wynikłych z błędnej pracy obsługi toru sterowniczego od zamierzonej postulacji. Wektor władzy może być skierowany nie tylko ogólnie, na cały podsystem, ale również bardzo szczegółowo, na konkretną jednostkę. W szczególnym przypadkach może to oznaczać wyodrębnienie jednostki ze społeczności jako niepożądanej, aż do jej likwidacji włącznie. Wtedy władza przejmuje także funkcję realizacyjną. Stąd powstają nieporozu​mienia, gdzie umieścić wojsko czy policję, w myśl tych rozważań decyduje wypełniana przez te formacje funkcja. Wojsko byłoby więc częścią podsystemu Realizator, zaś policja obsługiwałaby tor sterowniczy. Dla zwiększenia skuteczności działań Postulator dąży do stworzenia i umocnienia pewnych form strukturalnych w prowadzając je do realizatora (np. w postaci prawa). Zwiększa to skuteczność działania aparatu władzy i nie ma potrzeby podawania każdorazowo, jaka postulacja ma być realizowana, co ułatwia pracę obsługi toru sterowniczego. 

9.2. Optymalizacja jako miejsce powstawania władzy.

Jak widać ze schematu rys 15. zasilanie w moc niezbędną do działania Optymalizator otrzymuje przez Postulator. Ilość mocy, jaką Optymalizator otrzyma zależy od działania rozdzielacza mocy w Postulatorze. Ponieważ moc skierowana do Optymalizatora zależy od ilości mocy w Postulatorze, sprawie to wrażenie, ze Optymalizator jest częścią Postulatora, bo jest na jego "utrzymaniu”. Ale Optymalizator może wywierać wpływ na rozdzielacz w Postulatorze celem uzyskania zwiększenia zasilania. Natomiast Realizator nie od Optymalizatora może spodziewać się zmiany zasilania na potrzeby własne, ale od Postulatora poprzez działanie aparatu władzy. Realizatorowi jest obojętna sytuacja Optymalizatora. Stąd nieporozumienia między bezpośrednimi wykonawcami a tymi, którzy zajmują się optymalizacją na tle wielkości otrzymywanej mocy (kto jest ważniejszy - realizatorzy czy optymalizatorzy). Dla sprawnego funkcjonowania całości ważna jest zarówno dobra realizacja, jak skuteczna optymalizacja. Przy zakłóceniach w zasilaniu zewnętrznym bardzo ważne jest działanie rozdzielacza mocy w Postulatorze: zwiększenie zasilania w moc optymalizacyjną może przynieść owoce w postaci zwiększonego współczynnika skuteczności "q", a informacje o tym skutecznym działaniu otrzyma Postulator w formie zwiększonego zasilania. Postulator powinien odwracać działania : gdy zasilanie Postulatora słabnie- dokonać wzmocnienia zasilania Optymalizatora i zmniejszyć nacisk ma Realizator. Może tego dokonać przez zmniejszenie koncentracji mocy własnej, albo skorzystać z własnych "rezerw". Czyli powinien mieć pewną nadwyżkę mocy, bo inaczej jedno z oddziaływań będzie za słabe. Np. w pierwotnej gromadzie łowieckiej, gdy brakowało jedzenia, resztę posiadanej żywności dostawali łowcy i naganiacze, chyba ze nie było już nic. Jeżeli Optymalizator ma pewną ilość mocy koordynacyjnej, może ją wydać jako nacisk skierowany na rozdzielacz mocy w Postulatorze, aby uzyskać zwiększenia mocy , a więc w interesie postulatora jest, aby jego moc koordynacyjna była bliska zera. W ramie spadku mocy zewnętrznej może dojść do sytuacji paradoksalnej że nie starczy mocy na zwiększanie optymalizacji, co może oznaczać spadek wsp. q czyli dalszy spadek zasilania aż do utraty sterowności systemu. Zmiany w postulacji nie mogą także przyjść zbyt późno, bo wtedy efekt jest taki sam. Jest co prawda lepszy sposób: zmieniać strukturę optymalizatora tak, aby jego elementy pracowały w połączenia szeregowym. Wymaga to jednak swojego rodzaju zaufania do poszczególnych elementów składowych, gdyż zasilanie podaje się każdemu, a wynik podaje ostatni z przetwarzających. Dla postulatora oznacza to utratę kontroli nad poszczególnymi elementami: nie wiadomo, który przetwarza lepiej, a gdy całość zawodzi, nie wiadomo, która część działa wadliwie. Z kolei kontrola poszczególnych elementów wymaga dodatkowej mocy- jest to biurokracja, której rozrost może doprowadzić do upadku całego systemu sterowniczego.

 Jeżeli jedna osoba zawłaszcza funkcje optymalizacyjne i postulacyjne- wtedy działa jak Przedsiębiorca.

9.3.Realizacja.

Zasilanie Realizatora w moc realizacyjną zależy od ilości mocy zewnętrznej dostarczonej do systemu przez jego wejście i od działania wektora władzy. Zwiększenie zasilania systemu nie musi oznaczać zwiększenia zasilania Realizatora: jeżeli Postulator dysponuje pewną ilością mocy koordynacyjnej, to może ich użyć na zwiększenie oddziaływania wektora władzy, i sytuacja Realizatora pozostanie bez zmian, zaś przyrost mocy zasilania popłynie do innych podsystemów. Stąd paradoks, że ogólnie pomyślna sytuacja w systemie wyrażająca się dużą ilością całkowitej mocy strat P str, nie musi być dobrą sytuacją Realizatora. Przykładem może być sytuacja niewolników w kwitnących państwach starożytnych. Zachodzi pytanie: -czy Realizator może wpłynąć na zwiększenie ilości mocy będącej w jego dyspozycji? –Oczywiście, że tak, o ile ma moc koordynacyjną. Ukierunkowując przepływ mocy koordynacyjnej przeciw wektorowi władzy można uzyskać pewne zmniejszenie jego wartości, a więc wzrost zasilania, czyli wzrost mocy koordynacyjnej a potem operację można powtórzyć. Jednakże z wykresu wektorowego wynika, że przyrost mocy koordynacyjnej jest mniejszy niż dana ilość mocy a więc opór będzie malał a suma mocy koordynacyjnej będzie sumą malejącego zbieżnego ciągu geometrycznego. 

 W jednostkowych przypadkach lub w przypadkach niewielkich grup, realizatorzy mogą całą swoją moc koordynacyjną skierować ma przeciwstawianie się wektorowi władzy, ale i tak ich pozycja ogólna poprawi się jedynie w skończonym zakresie, o ile nie zdobędą innych funkcji, niż realizacja. Jest to walka o cele socjalne. Co innego, gdy realizatorzy sięgną po wypełnianie innych funkcji -będzie to rewolucja. Ale wtedy nie mogą działać oddzielnie- muszą się zorganizować, stworzyć własny system sterowniczy z własnym postulatorem i optymalizatorem. Ramy niniejszego opracowania są za małe na omawianie konfliktów grupowych.

10. Wypełnianie funkcji sterowniczych jako źródło zasilania.

 Podsumujmy teraz korzyści w zakresie możliwości pobierania i wydawania mocy wynikające z wypełniania poszczególnych funkcji sterowniczych: 

10.1. Wypełnianie funkcji postulacyjnych -daje duże możliwości zapewniania sobie przyrostu mocy przez zmianę postulacji, albo przez wydawanie mocy koordynacyjnej na zwiększenie działania wektora władzy. Stąd dążenie endodynamików do obsadzania funkcji postulacyjnych. Wzrost wartości skalarnej wektora władzy daje bowiem sprzężenie rozbieżne, ograniczone tylko koniecznością pozostawienia dla Realizatora mocy asekuracyjnej / Po+Pr/

10.2. Wypełnianie funkcji optymalizacyjnych wymaga wydawania energii aż w trzech kierunkach r zależy na ilości wydawanej mocy. oznacza pewną równowagę między zasilaniem a wydawaniem mocy. Warunkiem równowagi jest stała wartość wektora władzy. Tę wartość utrzymuje struktura sterownicza w rozdzielaczu, o ile nie zmieni się wielkość mocy przeznaczonej na działanie sterownicze. Sytuacja taka jest odpowiednia dla statyka. Zarówno egzodynamicy jak i endodynamicy będą z tej funkcji niezadowoleni: Egzodynamicy dlatego, że za mało kierunków wydawania mocy, i to nie dowolnie, ale pod stałym nadzorem wektora władzy; Endodynamicy dlatego że "za dużo" mocy wydają i to pod przymusem obowiązku. Jak widać, zwiększenie wartości skalarnej wektora władzy wywoła sprzeciw wszystkich realizatorów:

- Dla statyków jest to złamanie "umowy społecznej"

 - Dla egzodynamików oznacza -to ograniczenie swobody wydawania mocy,

· Dla endodynamików najgorsze jest że muszą wydawać- więcej mocy.

11. Możliwości skutecznego oporu przeciw władzy.

11.1.Założenia modelowe ( powtórzmy aby zapamiętać):

Moc jest skalarem.

Moc podlega prawom zachowania energii- po zadziałaniu nie może być ponownie wykorzystana

Oddzielenia mocy z mocy zasilania można dokonać tylko raz

Moc oddzielona z wyróżnionym przeznaczeniem nie może być wykorzystana jako moc z innym przeznaczeniem

Moc skierowaną do wykonania pracy z określonym przeznaczeniem możemy uważać za wektor jeżeli pomnożymy wielkość skalarną przez wektor jednostkowy kierujący tę moc do miejsca jej wykorzystania zgodnie z przeznaczeniem.

Jeżeli wektory jednostkowe są prostopadłe względem siebie to rzut skalarny jednego z nich na kierunek działania drugiego jest równy zero.



Mc= Mx  + My

             


Rys.17. Podział mocy całkowitej Mc na dwa kierunki działania Mx i My za pomocą wektora władzy Wo  oddzielającego moc w systemie postulator. Źródło- opracowanie własne.

Geometrycznym obrazem skuteczności oddzielanie mocy jest wektor oddzielający Wo o takim zwrocie i takiej wielkości skalarnej, że jest on sumą wektorową wektorów Mx i My składających się na moc całkowitą Mc w punkcie oddzielenia. Jak widać z rys. 15. zasilanie każdego z podsystemów składających się na system sterowniczy rozpoczyna się od przyjęcia zasilania przez system realizator skąd zasilanie jest przekazywane do postulatora a potem do optymalizatora. Wektor oddzielający moc jest usytuowany pod kątem 45 stopni do kierunku zasilania gdyż wielkość oddzielona w kierunku prostopadłym jest skalarnie równa wielkości przychodzącej. Stąd na potrzeby postulatora (na płace dla pracowników) zostaje czasem niewiele. 

11.2. Jak poprawić swoją sytuację i o ile można ją polepszyć?

Możemy użyć części swojej mocy która nam zostaje jako Mk moc koordynacyjna  i skierować ją przeciwko wektorowi oddzielającemu. Zmniejszenie wektora oddzielającego skutkuje zmniejszeniem ilości mocy przekazywanej dalej do Postulatora. 

ΔM = Mk∙ cos 45= √2 ∕2∙ Mk= 0,71 Mk

Jak widać przyrost mocy jest mniejszy niż moc wydana i to zniechęca do dalszych działań. Jednakże możemy takie działanie powtórzyć wielokrotnie co daje postęp arytmetyczny zbieżny o sumie 

S= Mk ∙ 1/1-q= Mk ∙ 1/ 1-0.71= 3,45 Mk

Jest to największa suma wzrostu mocy jaką można osiągnąć przy stały opór przeciwko wektorowi władzy Wo oddzielającego moc w stronę Postulatora.

I faktycznie po strajkach stoczniowców w 1980.r. ich płace wzrosły do poziomu 3x wyższego od płacy przeciętnej. Dalsze strajwanie doprowadziło do załamania się systemu.

Jeszcze wyższy wzrost zasilania można i trzeba osiągnąć przejmując funkcje Postulatora czyli stając się spółdzielcą- a teraz właśnie w Czechach jest kapitalizm „ listkowy”: pracownicy mają udział w dywidendzie firm i strajków nie ma. 

12. Rewolucja społeczna jako zmiana składu osobowego obsadzie wypełnianych funkcji sterowniczych.

 Rewolucja społeczna  polega na zmianie składu osobowego w  obsadzie wypełnianych funkcji. Nie może być mowy o tym, że dana funkcja nie będzie wypełniana, bo społeczeństwo się rozpadnie. Natomiast możliwe jest uzyskania wpływu na wypełnianie jakieś funkcji z przysługującym tej funkcji zasilaniem.  W warunkach ograniczonych możliwości zwiększania współczynnika  skuteczności „q” następuje skłonność do ograniczania dostępu do wypełniania tych  funkcji, które umożliwiają pobieranie zwiększonego zasilania. Walka o skuteczność  rewolucji polegała m. in. na wprowadzeniu ścisłego podziału społeczeństwa na klasy. Do celów walki najważniejsze jest bowiem rozpoznanie sił przeciwnika i oddzielenie ich od sił własnych. Leninowska definicja klasy, powstała dla potrzeb walki klasowej jest jak podwójne sito: Najpierw oddziela obcych, dając jako kryterium fakt posiadania środków produkcji. Kto posiada środki produkcji jest wrogiem klasowym. Dlaczego? Bo jest postulatorem i swoją moc koordynacyjną może skierować na rozdzielacz w postaci zwiększenia wektora władzy, wywołując sprzężenie rozbieżne Drugie kryterium ustala, kto jest swój: ten, kto realizuje! Pozostają z tego podziału ci, którzy nie spełniają ani jednego z tych kryteriów ( ani obcy, ani swoi) i są już określani jako warstwa, a nie klasa! Rozróżnienie, kto jest obcy uznano za ważniejsze od tego, kto jest swój, jako że pomyłka mogła drogo kosztować- swoich nie brakowało, zaś obcy byli silni i mogli bardzo zaszkodzić. Rewolucje społeczne przed Leninem upadały, gdyż nie stosowały aż tak ostrego kryterium obcy- swój. Stąd łatwość, z jaką elementy neopostulatorów włączały się w postulację i zagarniały władzę, a kierując tam swoją moc koordynacyjną czyniły aparat władzy zależnym od siebie. W czasie drugiej rewolucji spowodowanej niewydolnością ekonomiczną systemu socjalistycznego wprowadzono magiczne hasło
- właściciel będzie lepiej dbał o swoje dobra!- tyle, że z tego hasła nie wynika wcale, że innym ludziom przez to będzie się lepiej żyło. Wymiana osób wypełniających funkcje postulatorów i optymalizatorów spowodowała o wiele większe zróżnicowanie społeczne pod względem zamożności.

13. Problem dobra wspólnego.

Wraz ze wzrostem liczebności grup ludzi żyjących wspólnie na tym samym terenie pojawił się problem  postulacji takiej, aby nie powodowała zbytniego zakłócenia zdolności sterowniczych poszczególnych systemów autonomicznych – jest to postulat wspólnego dobra. Realizacją musieli się zająć wszyscy członkowie grupy, ale optymalizacją – niekoniecznie wszyscy, wystarczy jeden dobry pomysł byle by był przyjęty do realizacji. W celu zapewnienia skutecznego działania optymalizatora musiał mieć on zwiększone zasilanie i to na tyle, że mógł zwiększoną moc koordynacyjną wykorzystać na umocnienie swojej pozycji i domagać się dalszych donatyw. Jeżeli skuteczna optymalizacja powodowała wzrost zasilania całego sytemu to i moc koordynacyjna poszczególnych jego członków mogła wzrastać. Mogła, ale nie musiała, bo wektor imperatywny może wymuszać przekierowanie mocy socjologicznej w stronę postulatora i optymalizatora. Brak mocy koordynacyjnej u ludzi pełniących funkcje realizatorów odczuwany jest jako zniewolenie. Zaś brak mocy jałowej może prowadzić do destrukcji poszczególnych członków tego systemu- wygłodzeni niewolnicy umierają zbyt szybko. Można udowodnić, że stanem zapewniającym stabilność systemu jest stan, w którym moc koordynacyjna i jałowa stanowią połowę mocy roboczej wymaganej od członka danej społeczności.
 Wtedy władza oceniania jest jako dobrze wypełniająca swe zadanie. Zwiększanie mocy koordynacyjnej to w pojęciu władców- służba danej społeczności, a jej zmniejszanie- to władza imperatorska.

14. Sprawowanie władzy nad przebiegami informacyjnymi.

14.1. Miejsce nauki i polityki w systemie sterowniczym.

O ile miejsce nauki jest jasne- zajmuje się ona optymalizacją , to miejsce polityki jest mniej wyraźne- politycy decydują o zasilaniu nauki , a więc sprawują władzę nad nauką. Ponadto podając postulaty do zrealizowania mogą zaznaczyć które są słuszne a które niesłuszne. Podobnie przekazując informacje zoptymalizowane do realizatora przez postulator mogą wybierać sposoby uważane za odpowiednie i nieodpowiednie. Jak  widać  sfera polityki jest umiejscowiona pomiędzy Postulatorem a Optymalizatorem.  
Podobnie jak rozdzielanie mocy przebiega rozdzielanie strumienia informacji. System sterowniczy jest  na schemacie zbudowany prawie symetrycznie, różnica jest taka, że na pobieranie informacji potrzebna jest pewna ilość mocy, bowiem informacja nie może być przekazywana bez nośnika
. Sprawowaniem władzy  nad przebiegami informacyjnymi  zajmuje się polityka. Strumieniem informacji można  sterować na różne sposoby:

9.2. Sterowanie przez zmiany zasilania określonych kierunków pobierania i przetwarzania informacji.

Postulator kierując strumień mocy do Optymalizatora może kierować go do poszczególnych osób lub grup czy organizacji powodując podjęcie działań w określonej dziedzinie. Tak finansuje się badania naukowe. Jest to polityka  naukowa. Politycy podają optymalizatorom postulaty wymagające zoptymalizowania oraz kierują zasilania na badania mające na celu uzyskanie optymalizacji. Postulaty zależą od typu cywilizacji- n.p. w stepowej , turańskiej cywilizacji, gdzie najważniejszy jest dostęp do broni politycy postulują: 

-Jeżeli z tego można zrobić broń, to MY musimy mieć ją pierwsi!   

Podawanie postulacji typowych dla poszczególnych cywilizacji jest zdaniem autora już nieciekawe i przekracza ramy niniejszego opracowania

13.3. Sterowanie przez zablokowanie przepływu informacji i pełnego dostępu do jej strumienia.

Oddziaływania informacyjne przez Postulatora na Realizator jest o wiele bardziej korzystne niż oddziaływanie czysto energomaterialne. Sama groźba użycia siły wymusza posłuch, a przekonanie o słuszności poniesienia wyrzeczeń skutecznie tłumi chęć buntu. Jest to polityka informacyjna- realizatorowi podaje się informacje tak spreparowane ,żeby były zgodne z oficjalną postulacją. Już Platon kreśląc plany państwa idealnego wprowadził zalecenie państwowego wychowania młodzieży i ingerencji państwa w przepływy informacyjne nie wytłaczając sztuki a nawet muzyki. Jego sugestia, że zmiana rodzaju muzyki może zmienić ustrój państwa sprawdziła się w naszej rzeczywistości, gdy wprowadzenie big- beatu z tekstami kontestacyjnymi spowodowało falę buntów młodzieży w Europie i Stanach Zjednoczonych  (określanych czasem jako studencka wiosna 1968). Brak dostępu do informacji prowadzi jednak do skostnienia gospodarki, która staje się nie konkurencyjna a w cywilizacji stepowej prowadzi do utraty przewagi militarnej, czego byliśmy świadkami 20 lat temu w przypadku ZSRR.
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Rys. 18. Wypełnianie funkcji społecznych we współczesnym państwie

Źródło-  opracowanie własne jak wyżej.

 14. Osiąganie władzy a jej sprawowanie

Anegdota przytoczona przez M. Mazura dobrze obrazuje przebieg procesu osiągania i sprawowania władzy na przykładzie jeźdźca  i konia:

Najpierw jeździec mówi do konia:

- Jestem Twoim sługą i służę Ci swoimi oczami- gdy wsiądę na twój grzbiet- będę lepiej Ci mógł służyć!

Potem zmienia zdanie:

- Słuchaj jedziemy razem więc razem dostaniemy się do żłobu a ja widzę, którędy mamy jechać!

A kiedy jeździec usadowi się w siodle- zmienia zdanie jeszcze raz:

 - Jestem górą, mam bat i ostrogi, więc nie próbuj brykać! 

Do sprawowania władzy oprócz siły potrzeba także oddziaływania informacyjnego:

 Informacja o bolesnych konsekwencjach nieposłuszeństwa zmienia wyobrażenia o sytuacji i wyobrażenia o decyzjach i działa tak samo jak bodźce fizyczne. Dlatego do skutecznego sprawowania władzy potrzebna jest kontrola nad środkami komunikacji masowej- prasą, mediami radiowo- telewizyjnymi i ostatnio Internetem i telefonią komórkową. Kontrola nad bankami zapewnia kontrolę nad kredytami i zapobiega prewencyjnie uzyskania mocy koordynacyjnej, która mogłaby być wykorzystana do przeciwstawieniu się wektorowi imperatywnemu. Kontrola transportu zapewnia kontrolę nad przemieszczaniem zasobów energomaterialnych i zapobiega ucieczkom dysydentów. Wreszcie kontrola nad wytwarzaniem i przesyłaniem energii pozwala na skuteczne odcinanie od zasilania ośrodków niepożądanych. W systemach dyktatorskich te kontrole sprawuje rząd centralny i może sterować społeczeństwem bez używania przemocy fizycznej. Przykładem może być Korea Płn. Jednakże dyktator zawsze podkreśla, że ograniczenia swobody są wprowadzone dla dobra ludu i jedynie chwilowo, na czas walki o lepsze jutro. Jest to oczywiście oddziaływanie informacyjne. Jeżeli deklarację wiążą się z rzeczywistym, choćby niewielkim przyrostem mocy koordynacyjnej, nie będzie buntu. Tak sterowane są Chiny, gdzie wzrost płacy i siły nabywczej ludności pochłania przyrost mocy produkcyjnych. Wtedy łatwo uwierzyć, że władza chce dobrze i wie lepiej, bo spełnia obietnice wzrostu zamożności indywidualnej. 

15. Cybernetyczne parametry charakteru przedsiębiorcy.

15.1. Charyzmat przedsiębiorcy w ujęciu funkcjonalnym

Charisma- z greckiego to dar łaski, w chrześcijaństwie oznaczający szczególny dar Boży uzdolniający obdarowanego do głoszenia Słowa Bożego, a także kierunek działania  zgromadzeń zakonnych w Kościele. To piękne słowo zostało drogą alokacji przeniesione z obszaru rozważań teologicznych na obszar socjologiczny, być może na zasadzie uwznioślania pojęć dotyczących władzy
. Ponieważ jednak domniemywanie znaczeń słów jest według cybernetyki, złym nawykiem,
 nie będziemy się tym zajmować, bowiem trzymamy się zasady, że prawa rządzące sterowaniem nie zależą od oznaczeń, czyli konwencji terminologicznych.
 Rozpatrzymy sprawę funkcji, jakie wykonuje przywódca, rozwiązując problemy sterownicze. Za M. Mazurem
 przyjmujemy, że system sterowniczy powodujący celowe zmiany w otoczeniu powinien składać się z trzech podsystemów:
· postulatora, wskazującego cele sterowania,
· optymalizatora, wskazującego sposoby spowodowania zmian w otoczeniu,

· realizatora, stosującego środki do spowodowania postulowanych zmian. 

Podsystemy te powiązane są sprzężeniami zwrotnymi, jak na rysunku nr 15 (powyżej). Każdy z podsystemów musi pobierać zasilanie w moc społeczną pokrywające zapotrzebowanie na moc roboczą, koordynacyjną i straconą
. 

Oznaczenia na rysunku wskazują, że system pobiera z otoczenia informacje Pi i przetwarza je na optymalizację Po.

Zasilanie w energomaterię S jest wykorzystywane na pokrycie strat wynikających z potrzeb podsystemów oraz na oddziaływanie energomaterialne na otoczenie R.

Oddziaływanie R jest równe zasilaniu S pomniejszonemu o zasilanie podsystemów:

optymalizatora – Pok,postulatora – Pp,realizatora – Pr
oraz zasilanie torów sterowniczych:

optymalizator – postulator Pop,postulator – optymalizator Ppo
postulator – realizator Ppr, realizator – postulator Prp

[image: image9.png]‘POK

A o
] L~
Optymalizator
P . | R
5
[
Postulator
3 R
~ -
Realizator ™
— ‘
S R

-




Rys. 21. Schemat systemu sterowniczego. Źródło- Maciej Węgrzyn „ Sytuacje konfliktowe w procesie produkcji”, Postępy Cybernetyki  nr. 2/87

Podsystemy te wyodrębniono ze względu na spełniane przez nie funkcje nie biorąc pod uwagę tego, czy da się zauważyć ich fizykalną odrębność. Elementami systemu sterowniczego są w naszym przypadku ludzie będący uczestnikami procesu produkcji, ale traktowani jako systemy autonomiczne
. Podsystemy zaś traktujemy jako przetworniki oddziaływań z punktu widzenia ich funkcji, co oznacza, że nie muszą stanowić oddzielnych elementów. Jeżeli jeden człowiek występuje w kilku rolach, to na schemacie powinien figurować w postaci tyluż podsystemów. Jeżeli kilku ludzi występuje we wspólnej roli, to na schemacie figurują jako jeden podsystem. Funkcję danego podsystemu można określić, odpowiadając na pytanie: co „TO” wykonuje? – jak to ujęto w analizie wartości
. Z kolei matematyczne ujęcie określa funkcję jako sposób przyporządkowania elementom zbioru X dokładnie jednego elementu zbioru Y. Rozpatrzymy wiec połączenie obu definicji. Jeżeli zbiorem X będą podsystemy, a zbiorem Y będą działania (oddziaływania, transformacje, przekształcenia) jakie system wykonuje, to relacje między działaniami a podsystemami są relacjami wzajemnie jednoznacznymi (doskonałymi). Każdy podsystem wykonuje działanie jednego rodzaju i każde działanie określonego rodzaju jest wykonywane przez jeden podsystem. W związku z tym, jeżeli działania systemu są od siebie zależne, to takie same zależności muszą występować między podsystemami. W takim właśnie aspekcie uzasadniamy możliwość rozpatrywania procesu sterowania społeczeństwem jako procesu sterowniczego. Rozpatrując możliwości zrealizowania takiego sytemu jako „pattern” należy wziąć pod uwagę kryterium stabilności. Okazuje się, że taki system nie jest stabilny i wpada w drgania niegasnące, ratunkiem jest dodanie równoległego podsystem postulator. Na przykład:  jeżeli celem jest produkcja maszyn, to zabraknie gotówki na materiały i wypłatę,  jeżeli celem jest gotówka, to po sprzedaniu gotowych maszyn nie mamy z czego robić nowych maszyn.
Na pytanie: -Jakie funkcje sterownicze wypełnia przywódca?-

Odpowiedź brzmi: - Przywódca wskazuje cel i sposób jego osiągnięcia.

Według cybernetyki – wypełnia funkcje postulatora wskazując cel i optymalizatora wskazując sposób jego osiągnięcia. Ponieważ optymalizacja może być skomplikowana przywódca zwykle dobiera sobie optymalizatorów do opracowania szczegółów. Natomiast przywódca sam nie realizuje swojego celu, gdyż nie posiada dostatecznej mocy socjologicznej. Stąd płynie ważny wniosek: przywódca musi zdobyć realizatorów.

Wprowadźmy konwencję terminologiczną:

Charyzmat to atrakcyjny sposób przedstawiania celu i dla optymalizatorów, aby dobrali sposoby i dla realizatorów, aby zastosowali środki do realizacji celu.

W społeczeństwie „produkcyjnym” przedsiębiorca spełnia te same funkcje, które wypełnia przywódca grupy społecznej.
 Jako najważniejszą funkcje podaje się tworzenie zespołu.
 Zadaniem przywódcy jest pociągnąć za sobą ludzi zawłaszczając ich moc socjologiczną
. Cel więc nie może być sprzeczny z wyobrażeniami tych ludzi o sytuacji,  sposoby nie mogą być sprzeczne z wyobrażeniami o decyzjach
, a środki muszą się zawierać w posiadanej mocy socjologicznej określonej zarówno techniką (np. uzbrojenie) jak i organizacją pracy (np. armia).

Niesprzeczność można osiągną przejmując już istniejące idee
 lub tworząc nowe silniej oddziałujące na wyobraźnię i wypierając stare oraz nadając nowe znaczenie stosowanym środkom. Charyzmat jest osadzony w środowisku energomaterialnym- musi być możliwy do realizacji. Może być zachwiany przez wybór celów pomocniczych lub drugorzędnych i przez wybór form działania, uznawanych za niewłaściwe.

15.2. Cechy energetyczne charakteru przywódcy

M. Mazur określił charakter jako zespół sztywnych właściwości sterowniczych

Wyróżnił następujące parametry energetyczne charakteru:

15.2.1. Dynamizm, wskazujący ogólny kierunek działania i zależny wieku i od szybkości starzenie się organizmu

15.2.2. Tolerancję, oznaczająca strefę nieczułości systemu i mierzoną stosunkiem mocy jałowej do mocy całkowitej

15.2.3. Podatność, będąca miarą wpływu bodźców z otoczenia na zachowanie się człowieka i mierzoną stosunkiem mocy roboczej do mocy całkowitej
.

Dynamizm charakteru nie jest parametrem szczególnie ważnym, aczkolwiek ukierunkowuje wybór celów: młodzi ludzie chcą rozrywki, ludzie w średnim wieku pragną osiągnąć równowagę, ludzie starsi chcą zbudować imperium na swoją miarę. Każdy z tych celów jest w pewnym stopniu osiągalny. Tolerancja jest pomocna, gdy zawodzą znane sposoby i należy np. zawrzeć sojusz z dotychczasowym wrogiem (tak zrobił Winston Churchill, zawierając układ ze Stalinem).

 Natomiast przywódcę powinna charakteryzować niepodatność (mała moc jałowa). „Nigdy, nigdy, nigdy się nie poddawajcie”- powiedział Winston Churchill studentom. Niepodatność gwarantuje osiągnięcie celu. Łatwo sprawdzić, że przywódca, który czuje, że musi zrezygnować z deklarowanego celu- zaczyna tyć, zwiększając swoją moc jałową i w ten sposób dostosowując się do sytuacji. Tak stało się z Lechem Wałęsą i Aleksandrem Kwaśniewskim.

15.3. Cechy informatyczne = poziom charakteru przywódcy.

M. Mazur wyróżnił trzy parametry informatyczne charakteru:

15.3.1. Inteligencja- będąca miarą ilości dróg korelacyjnych i oznaczająca zdolność do przetwarzania dużej ilości informacji

15.3.2. Pojętność- będąca miarą jakości tworzywa dróg korelacyjnych i przejawiająca się w szybkości zapamiętywania informacji

15.3.3. Talent- będący miarą konfiguracji przestrzennej dróg korelacyjnych i wyrażający się w preferencyjności w przetwarzaniu informacji
.

Niewątpliwie charyzmat zawiera w sobie talent do przekazywania informacji do odbiorców, będących dostarczycielami mocy socjologicznej. Przywódca dobiera słowa w stosunku do odbiorcy, aby wzbudzić jego zaufanie i nakłonić do współpracy. Talent krasomówcy może być wspomagany przez pisarzy przemówień. Dobra pamięć do twarzy ułatwię kontakt i wzbudza zaufanie, że realizator jest zauważony i będzie doceniony. Niezbyt wielka inteligencja pomaga w koncentracji na celu, żeby się nie rozpraszać przy realizacji celów obocznych. Według M. Mazura przywódca będzie się charakteryzował typem intelektu określanym przezeń jako intuicyjna celność podejmowanych decyzji.

16. Kształtowanie cech niesztywnych jako sposób kierowania ludźmi

Konkretne przejawy zachowania się ludzi są określone przez sześć następujących parametrów, mających wpływ na przekroczenie potencjału decyzyjnego i podjęcie danej decyzji:

16.1. Parametry informacyjne: 

16.1.1. bieżące bodźce - dają potencjał receptorowy Vr,

16.1.2. własny interes systemu autonomicznego – określa potencjał homeostatyczny Vh, zależny od aktualnej sytuacji wewnętrznej,

16.1.3. stan pamięci - dający przewodności dróg przepływu energii korelacyjnej (są to aktualne wyobrażenia),

16.2.Parametry energetyczne: 

16.2.1. wielkość energii jałowej Po - oznaczająca potrzeby własne organizmu,

16.2.2. wielkość energii roboczej Pr - oznaczająca sytuację w otoczeniu,

16.2.3 wielkość energii koordynacyjnej Pc - oznaczająca możliwość wpływu na otoczenie.

Z tych parametrów sztywnymi są: potencjał homeostatyczny, energia jałowa Po i energia robocza Pr.

Do zmiennych parametrów zaliczymy potencjał receptorowy Vr, energię koordynacyjną Pc, oraz stan pamięci (suma wyobrażeń). 

Kierowanie ludźmi jest możliwe jedynie w zakresie parametrów zmiennych i to w zgodności z parametrami sztywnymi.

W rozpatrywaniu sprawy stanu pamięci i wyobrażeń bardzo ważne jest uwzględnienie różnicy między wyobrażeniami o sytuacji (zależnymi od sumy bodźców), a wyobrażeniami o decyzjach (zależnymi od sumy decyzji), która to różnica zależy z kolei od dynamizmu charakteru: 

Egzodynamicy sterują się na atrakcyjne wrażenia związane z otoczeniem i możliwością rozpraszania energii.

Statycy sterują się na utrzymanie równowagi między wyobrażeniem o otoczeniu i decyzjami, ukierunkowanymi na utrzymanie tej równowagi.

Endodynamicy sterują się na podejmowanie atrakcyjnych decyzji związanych ze zdobywaniem energii socjologicznej.

Ponieważ poczucie wpływu na otoczenie (energia koordynacyjna) zależy od stanu pamięci, zmiana stanu pamięci jest najważniejszym sposobem kierowania ludźmi, gdyż można w ten sposób zneutralizować wpływ przypadkowych bodźców. Drugim sposobem jest dobór aktualnych bodźców, dla doraźnego osiągnięcia zmiany w zachowaniu się, co zresztą wiąże się na ogół ze zmianą energii koordynacyjnej. Jedno jest tylko zastrzeżenie: informacje, jakie są podawane w celu sterowania zachowaniem się ludzi muszą być zgodne z parametrami informacyjnymi (inteligencją, wyznaczającą wymaganą różnorodność bodźców, pojętnością, wyznaczającą wielokrotność powtarzania informacji i talentem, wyznaczającym jakość bodźca). Ponadto żądane decyzje, jakie człowiek ma podjąć w wyniku oddziaływania muszą być w zgodzie z jego parametrami energetycznymi.

W szczególności, ponieważ na działania informacyjne są bardzo podatni egzodynamicy, niezbędne jest podawanie im informacji o możliwości wydawania energii roboczej w sytuacji zgodnej z indywidualnym poziomem informacyjnym charakteru (inteligencją, pojętnością i talentem). Dla młodych jako środki w walce o władzę mogą mieć zastosowanie umożliwianie gry, zabawa, sport, totalna aktywność, zgodna w swym poziomie z poziomem intelektualnym. Nie daje natomiast efektu straszenie dalekosiężnymi skutkami nadużywania uciech, gdyż po pierwsze nowe wyobrażenia, powstające po atrakcyjnej zabawie są bardziej atrakcyjne i silniejsze, jako zgodne z dynamizm, a po drugie strach jest zwiększeniem energii roboczej, a zmniejszeniem koordynacyjnej, zaś zabawa niweczy te zamiary, zmniejszając energię roboczą. Propaganda przeciwko używaniu życia dla zabawy musi więc być zmieniona! Skutków wydawania energii mogą się obawiać endodynamicy, ale oni i tak o tym wiedzą bez propagandy. Statycy zaś, uznając szkodliwość płochej zabawy, podawaną przez autorytety, są z drugiej strony pod presją środowiska, więc bawią się raczej dla towarzystwa. Jeżeli chcemy, aby ludzie nie oddawali się płochym rozrywkom, musimy im dać coś w zamian - możliwość działania zgodnie z ich własnym charakterem. Nieskuteczność krucjat moralnościowych spowodowana jest niedostosowaniem propagandy do parametrów charakteru bez spowodowania zmiany w otoczeniu.

Przywódca powinien wykazywać pewność siebie- decyduje o tym mała moc robocza. W tym celu musi oddelegować część obowiązków i obarczyć nimi współpracowników. Nie powinien sprawiać wrażenia zapracowanego. Zdecydowanie i szybkość decyzji wzmacnia oddziaływanie informacyjne na otoczenie. Tworzy wyobrażenie, że sytuacja jest znana i optymalizacja decyzji jest wykonana, a w każdym razie nie jest trudna. Nieuznawanie porażek albo przedstawiania jako zwycięstwa umacnia przekonanie o prawidłowości wyboru optymalizacji.

Jednocześnie przywódca powinien umieć zawłaszczać część mocy roboczej swoich kontrahentów, aby uczynić ich podatnymi na swoje oddziaływania. Pracując dla przywódcy podwładni mają mniejszą moc koordynacyjną i są bardziej podatni na perswazję. Praca taka musi być jednak zgodna z ich celami własnymi- wtedy tworzą coś w rodzaju spółdzielni.
 Taką formę przywództwa przyjęli królowie Macedonii używając w pismach sformułowania: Król i Macedończycy, i była ona niezwykle skuteczna.  Również tow. Edward Gierek w słynnych zawołaniu : „Pomożecie ?” - odwoływał się do wspólnoty celów. 

Natomiast wyartykułowanie różnicy celów jest zabójcze dla przywódcy. Pierwsze zdanie prezydenta Lecha Wałęsy po jego elekcji brzmiało:- „W ręce Wasze, w gardła nasze!”  I to był koniec mitu o wspólnocie celów. A rozbieżność w ocenie wspólnoty celów przywódcy i jego zwolenników oznacza koniec charyzmatu.

Drugim problemem jest ocena skuteczności sposobu osiągania celów. Utrata wiary w optymalizację również prowadzi do konfliktu z przywódcą, o czym przekonał się Aleksander Macedoński, kiedy jego żołnierze odmówili pobijania świata na piechotę. Polityka zaciskania pasa nie jest zgodna z egzodynamizmem młodych wyborców i dlatego prezydent Barack Obama nawet nie usiłuje oszczędzać- wręcz przeciwnie, proponuje zwiększenie pomocy państwa np. w oświacie, obiecując nowe atrakcje.

Ostatnim z problemów, z jakimi musi się zmierzyć przywódca, jest możliwość osiągnięcia postulowanych celów. Zwykle przywódca mobilizuje realizatorów obiecując im, że wystarczy jeszcze jeden wysiłek i cel będzie osiągnięty. Brak sukcesów powoduje jednak, że załogę ogarnia zniechęcenie, które może przerodzić się w bunt. Przywódca musi znaleźć coś, co daje nadzieję- jak Kolumb, gdy na jego statku usiadł motyl, co świadczyło, że ląd jest w zasięgu lotu owada. Jak widać oprócz talentu trzeba mieć jeszcze łut szczęścia. I tu się kończy cybernetyka. 

17. Konflikty charakterologiczne w celowej działalności zbiorowej

 17.1. Rodzaje rzeczywistych stanowisk ze względu na wypełnianie funkcje  

Powtórzmy jeszcze raz:

W działalności celowej musimy wykonywać następujące funkcje:

Ustalanie celów -jest to funkcja Postulatora: co ma być osiągnięte?

Ustalanie optymalnych sposobów wykonania- to funkcja Optymalizatora: jak to zrobić?

Ustalenie środków do wykonania zadania- to funkcja Realizatora- czym to zrobić?

W działalności zbiorowej istotne jest aby wszystkie funkcje były wypełnione, niezależnie od tego kto akurat je wypełnia. Tą samą funkcję może wypełniać kilku ludzi , a bywa , że jeden człowiek wypełnia więcej niż jedną funkcję.

Wykonywanie tych funkcji służy zachowaniu poczucia „równowagi funkcjonalnej” organizmu uczestnika procesu działania zbiorowego, stąd mogą powstawać konflikty wewnątrz- organizacyjne na temat kto bardziej ma daną funkcję wypełniać.
 Oprócz konfliktów wynikających z walki o wypełnianie funkcji omówionych w poprzednich pracach jako konflikty w procesie produkcji, w działalności zbiorowej ( a jest to bardziej ogólne sformułowanie procesu produkcyjnego) mogą wystąpić także konflikty charakterologiczne wynikające z niedopasowania charakteru do wykonywanej funkcji. 

Albo funkcja przerasta charakter albo charakter przerasta funkcję. Ścisłe dopasowanie charakteru do wypełnianej funkcji jest możliwe tylko w wypadku wypełniania jednej funkcji. W przypadku niedopasowania funkcji do charakteru są dwie możliwości: 

Można wtedy albo ograniczyć funkcję do reprezentacji poglądów innych ludzi (kompensacja charakteru)
 albo zawłaszczać funkcję inną rozszerzając własną. Ponadto wykonywanie więcej niż jedna funkcji powoduje poważne rozterki wewnętrzne. 

Nazwy wykonywanych funkcji nie są wzięte z języka używanego do opisu typowych form organizacji działania zbiorowego stąd są niezrozumiałe w opisie potocznym i nie są adekwatne do stanowisk zajmowanych w organizacji. Dla jasności dalszego postępowania wprowadzamy opisy rzeczywistych stanowisk organizacyjnych.  W tabeli poniżej podano stanowiska występujące w rzeczywistej praktyce organizacyjnej  i przyporządkowane im funkcje (systemy „pattern” rzeczywiste i „acting” zadaniowo- funkcjonalne wg terminologii A. Kahna
). Wykonanie funkcji w całości oznaczymy jako „1”, nie wykonywanie zaś jako „0”(oczywiście, kiedy  ta sama funkcja może być wykonywana przez więcej niż jedną osobę, wtedy udział tej osoby w wypełnianiu funkcji będzie ułamkowy). Rozróżnienie to jest istotne, gdyż ze względu na możliwość pełnienia więcej niż jedna funkcji w procesie produkcji mamy osiem grup ludzi w organizacji. Dla oznaczenia poszczególnych grup ze względu na pełnione funkcje wprowadzamy następujące konwencje terminologiczne w odniesieniu do ról grup społecznych biorących udział w procesie produkcyjnym.

1)
postulują, nie optymalizują, nie realizują (100) –inwestorzy,

2)
postulują, optymalizują, nie realizują (110) – przedsiębiorcy,

3)
postulują, nie optymalizują, realizują (101) – spółdzielcy,

4)
postulują, optymalizują, realizują (111) – rzemieślnicy,

5) nie postulują, optymalizują, nie realizują (010) – zarządcy, managerowie

6) nie postulują, optymalizują, realizują (011) – nadzorcy, inżynierowie, mistrzowie 

7)
nie postulują, nie optymalizują, realizują (001) – robotnicy, pracownicy

8)nie postulują, nie optymalizują, nie realizują (000) – administracja

	
	Nie realizuje
	Realizuje

	Postuluje 

nie optymalizuje
	Decydenci, postulatorzy,

inwestorzy(100)
	udziałowcy

spółdzielcy (101)

	Postuluje 

optymalizuje
	przedsiębiorcy (110)

biznesmeni
	free lancer, wolne zawody

rzemieślnicy (111)

	Nie postuluje

optymalizuje
	Zarządcy, doradcy,

managerowie (010)
	Brygadziści

nadzorcy (011)

	Nie postuluje

nie optymalizuje
	Przesyłanie danych,

administracja (000)
	wykonawcy

robotnicy (001)


Tab. 1. Rodzaje rzeczywistych stanowisk w działalności zbiorowej.

Rodzaje stanowisk w działalności zespołowej zależą od formy organizacyjnej, gdyż wypełnione musza być wszystkie funkcje  ale nie wszystkie stanowiska muszą być obsadzone. Na przykład spółdzielcy potrzebują tylko zarządcy- managera, do optymalizacji ich działań, zaś przedsiębiorcy- tylko robotników do wykonywania ich zoptymalizowanych postulatów. Osoby określane jako rzemieślnicy mogą wypełniać jednoosobowo wszystkie funkcje i samotnie dążyć do swojego celu, opierając się na własnych pomysłach optymalizujących działanie i wykonując samemu potrzebne działania. Zwykle jednak napotykają trudności z uwagi na szczupłość zasobów fizycznych i ograniczoną wiedzę. 

17.2. Obsada stanowisk sterowniczych w organizacjach. 

Właściwości człowieka jako systemu autonomicznego omówiliśmy powyżej.

Każda działalność i każdy proces sterowania wymaga rozwiązywania następujących procesów decyzyjnych: określania celu, wskazywania sposobów jego osiągnięcia oraz zrealizowanie celów według znanych sposobów. Do rozwiązania tych problemów niezbędni są ludzie posiadający odpowiednie uprawnienia i odpowiednie umiejętności.

Wskazywaniem celów powinien zająć się postulator, sposobami jego osiągania optymalizator a środkami do wykonania- realizator Ze względu na różnorodność działań każdy z nich powinien charakteryzować się określonymi parametrami charakteru z zakresu szerokości 

( to jest tolerancji i podatności, dynamizmu) i poziomu charakteru (to jest talentu, pojętności i inteligencji).

Ponadto każde przedsięwzięcie ma swoją specyfikę określoną charakterem celu: organizacja może być nastawiona na zdobycie określonego celu (armia na celu zwycięstwo) lub na przetrwanie (mocarstwo zagrożone musi walczyć o przetrwanie). 

17.3.Obsada stanowisk w warunkach realizacji stałego celu:

Przyjmijmy założenie, ze postulacja nie powinna się zmieniać gdyż inaczej cel jaki osiągniemy nie będzie tym który deklarowaliśmy jako cel na początku przedsięwzięcia.

Rozpatrzy obsadę stanowisk według szerokości charakteru

Postulator powinien być nietolerancyjny, aby nie mógł zmieniać postulacji pod wpływem przypadkowych bodźców. Jednocześnie musi być podatny -nie może się bowiem zbytnio upierać przy optymalizacji gdy ma kłopoty z realizacją, a także  przy realizacji gdy są kłopoty z optymalizacją. 

Optymalizator powinien być tolerancyjny aby dostarczać wielu wariantów rozwiązań i niepodatny aby zaproponowane przez niego środki były całkowicie zgodne z postulacjami.

Realizator powinien być tolerancyjny aby przyjmować narzucone postulacje bez zastrzeżeń i podatny aby podawane prze optymalizatora środki modyfikacji dla danej postulacji mogły być bez oporu wdrożone do realizacji.

Również obsługa torów sterowniczych nie może być przypadkowa. Ze względu na konieczność utrzymania całego systemu w równowadze najważniejsze jest zapewnienie dopływu energomaterii z otoczenia i informacjo o ewentualnych zmianach w zasilaniu. Zmiany te muszą być możlwie wiernie przekazywane do postulatora, a więc obsługa toru obciążeniowego realizator- postulator mysi być tolerancyjna, gdyż bodźce będą różnorodne i niepodatna aby nie wpływać na zmiany w postulacji wskutek przypadkowych zakłóceń.

Obsługa toru naprężeniowego postulator- Realizator  musi być nietolerancyjna i niepodatna aby nie zmieniać danych o postulacji  wskutek zakłóceń

Obsługa toru emocjonalnego  optymalizator- postulator musi być tolerancyjna bo bodźce będą różnorodne i niepodatna aby nie zmieniać danych pod wpływem zakłóceń

 Również obsługa toru refleksyjnego  postulator- Optymalizator musi być nietolerancyjna i niepodatna aby nie zmieniać sygnałów i wiernie przedstawić postulację i stan realizacji a tym samym ułatwić dobrą optymalizację. Są to nieliczne przypadki kiedy przydatny jest tak wąski charakter.

Paradoks w obsadzie stanowisk sterowniczych według dynamizmu polega na tym, że w tym zakresie nie ma żadnych przeciwwskazań i początkowo teoretycznie każdy dynamizm jest dobry. Obserwacje życia codziennego wskazują się jednak na to ze endodynamicy wyraźnie siłują przejąć funkcje postulaora a wtedy postulacja może być zmienna.

Przydatność poszczególnych przejawów  dynamizmu zobrazuje  najlepiej porównanie dwu wykresów - szerokości charakteru i dynamizmu w tej samej skali czasowej wieku osobnika.



M=T+L



      0,90

                                   Linia podatności L


                 D=2,5

                                     Linia tolerancji T

      0,30

                                                                     Linia spadku dynamizmu

                 D=0

             0                     18                    35                   55                      70          wiek w latach                                

egzodynamizm     egzostatyzm        statyzm      endostatyzm       endodynamizm

Rys.19. Szerokość charakteru i dynamizm w skali wiekowej. Źródło- opracowanie własne.

Widać wyraźnie, że wysoka podatność występuje u ludzi młodych a wysoka tolerancja u ludzi starych. Nie ma tolerancyjnych egzodynamików i podatnych endodynamików.

W tym przypadku jeśli postulacja ma być spełniona to na postulatora najlepiej nadaje się osoba o charakterze egzodynamika . Kolejność organizowania się grupy jest następująca:  Egzodynamik ( ponieważ reaguje najwcześniej)  jako pierwszy daje postulat, statyk zgłasza gotowość realizacji (jeżeli jest to zgodne z jego zasadami) a endodynamik jako najbardziej doświadczony podaje optymalizację( zwykle podaje taką, aby była dla niego też korzystna).

Dzieci wołają jeść, rodzice wyruszają na polowanie w myśl wskazówek dziadków.

17.4.Rozpatrzymy teraz obsadę stanowisk według parametrów informacyjnych czyli poziomu charakteru:

Najbardziej różnorodny rozpływ mocy następuje w podsystemie Optymalizator toteż funkcje te powinna spełniać osoba o dużej inteligencji ogólnej

Natomiast najsilniejsze rozpływy występują w podsystemie realizator i tę funkcje powinny wykonywać się osoby pojętne.

Z kolei sprawowania funkcji postulacyjnych wymaga odwoływania się bez przerwy do określonego rodzaju bodźców- wymaga więc talentu.

Czyli: Postulator stawia problemy z zakresu swojego talentu.

Optymalizator szuka różnorodnych rozwiązań z zakresu swojego talentu i inteligencji.

Realizator rozwiązuje problemy zgodnie ze swoją pojętnością i talentem.

Jeżeli jedna osoba ma spełnić dwie funkcje musi się wyróżnić wysokimi parametrami intelektualnymi i tak na przykład postulator i optymalizator postawi problem i doprowadzi do sytuacji , w której wystarczy go zrealizować, gdyż wszystkie warunki będą przez niego już rozpatrzone/ przedsiębiorca potrzebuje robotników/

Postulator i realizator postawi problem z zakresu swojego talentu i ponieważ jest pojętny szybko zrealizuje podany wariant /spółdzielca realizuje według optymalizacji managera/.

Natomiast rozpatrzenie większych ilości wariantów pozostawi managerowi . Optymalizator i  realizator zoptymalizuje postawiony problem i zrealizuje  ale sam problemów nie zauważa= manager od tego ma postulatora czyli inwestora/.

Osoby genialne mają najwięcej szans na pełnienie wszystkich trzech funkcji gdyż potrafią problem postawić, zoptymalizować i zrealizować. Wtedy rzemieślnicy według własnego talentu zakładają własne warsztaty ( również naukowe), bo sami wysuwają własne postulaty dotyczące działalności- nie pytaj co mają robić, są inteligentni więc wybierają właściwe warianty z wielu możliwych, są pojętni więc potrafią postulaty zrealizować według wybranej optymalizacji jak robić szybko uczą się sami i uczą innych czym robić.

Od obsługi torów sterowniczych nie wymaga się wyższych od przeciętnych parametrów intelektualnych. 

 Rozróżnienie to jest istotne, gdyż ze względu na możliwość pełnienia więcej niż jedna funkcji w procesie produkcji mamy osiem grup ludzi w organizacji. Dla oznaczenia poszczególnych grup ze względu na pełnione funkcje wprowadziliśmy już powyżej następujące konwencje terminologiczne w odniesieniu do ról grup społecznych biorących udział w procesie produkcyjnym.

 Powtarzamy je aby nie przewracać kartek w poszukiwaniu właściwych konwencji:

1)
postulują, nie optymalizują, nie realizują (100) –inwestorzy,

2)
postulują, optymalizują, nie realizują (110) – przedsiębiorcy,

3)
postulują, nie optymalizują, realizują (101) – spółdzielcy,

4)
postulują, optymalizują, realizują (111) – rzemieślnicy,

5)
nie postulują, optymalizują, nie realizują (010) – zarządcy, managerowie

6)
nie postulują, optymalizują, realizują (011) – nadzorcy, inżynierowie, mistrzowie

7)
nie postulują, nie optymalizują, realizują (001) – robotnicy, pracownicy

8) nie postulują, nie optymalizują, nie realizują (000) – administracja                                                                   

Obsługa torów sterowniczych bywa czasem pomijana w rozważaniach , przyjmuje się ,że przekazywanie danych następuje niejako automatycznie a urzędnicy nie mają nic do powiedzenia. Tymczasem już Napoleon wprowadził zasadę, że goniec wiozący meldunek ze sztabu armii do dowództwa dywizji nie wraca z odpowiedzią ale zostaje przy tamtym sztabie- bo gdyby nawet wiedział co było w meldunku, nie będzie mógł przekazać wrogowi (nawet na torturach) odpowiedzi. Przyjmuje się za pewnik, że urzędnicy przekazują informacje wiernie pomiędzy podsystemami. Są jednak zastrzeżenia  organizacyjne- jeżeli funkcje określonego rodzaju spełnia wąska grupa osób (czasem wystarczy jeden człowiek), to dla oszczędności w wydawaniu energii i w czasie przyswajania liczba informacji płynąca do nich musi być zmniejszona przez dokonywanie syntezy zaś liczba informacji płynąca od nich powinna być zwiększona drogą analizy. Problem ten uwidocznił się w badaniach zespołu prof. R. Tadeusiewicza. Dokonywanie syntezy wymaga pojętności  i talentu aby w różnorodności dostrzec rzeczy najważniejsze a dokonywanie analizy wymaga inteligencji i talentu aby uzyskać dostateczną różnorodność i szczegółowość. Stąd niewłaściwy dobór urzędników powoduje, że analiza jest słaba (bo zbyt wąska) a synteza niejasna. Dlatego tory wiodące do wąskiej grupy ludzi muszą obsługiwać pojętni a tory od niej- inteligentni..  

Jeżeli dana postulacja jest zrealizowana pojawia się problem , czy utrzymać daną organizację czy też nie- wtedy wkraczają do akcji inteligentni endodynamicy, którzy przez zmianę postulacji- „utrzymajmy naszą organizację”- sami usiłują przejąć funkcje postulatora . Typowym przykładem organizacji przedsięwzięcia, którego role były obsadzone zgodnie z podanymi zasadami było imperium Aleksandra Macedońskiego. Ten egzodynamiczny  i utalentowany wódz, twórca imperium, był nietolerancyjny, ale podatny: ustąpił przed żądaniami żołnierzy  dotyczącymi powrotu ze zdobyczą do domu. Realizatorami byli pojętni statycy- żołnierze i dowódcy, tolerancyjni i podatni, aż im się podatność na trudy skończyła a dynamizm charakteru przyspieszył i chcieli już być w domu, więc zmusili Aleksandra do powrotu. Inteligentni egzostatycy to greccy mędrcu towarzyszący wyprawie (jak Eumenes) lub ją propagujący jak Arystoteles. Po śmierci Aleksandra zaczęły się walki wodzów przy czym głównymi protagonistami był ludzie w starszym już wielu- Antygonos i Ptolemeusz. Zabrakło jednoczącego postulatu zdobywania świata, zrodziły więc cząstkowe postulaty zdobywania dla siebie mniejszych królestw.  Dla nietolerancyjnych i niepodatnych utalentowanych statyków zmiana postulacji jest nie do przyjęcia! Wódz Wizygotów, Fritigern, zwycięzca spod Adrianopola odsunięty od dowództwa popełnił samobójstwo na wieść o pokoju oraz przyjęciu króla Atanaryka na dwór w Konstantynopolu.

Najnowszy przykład to historia firmy Apple: stworzył ją jako postulator Steve Jobs, niezwykle utalentowany egzodnamik i doprowadził do rozkwitu, następnie się wycofał, bo już nie miał ci stwarzać, a potem wrócił jako utalentowany optymalizator. już endostatyk- perfekcjonista który chciał, żeby wszystko było dopracowane według jego metod. Chyba charakter zmieniał mu się szybko, bo zmarł nieoczekiwanie 
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Rysunek 20. Obsada stanowisk sterowniczych przy realizacji stałej postulacji. Źródło- opracowanie własne

Jednak podany powyżej model systemu sterowniczego ma wadę, o której się głośno nie mówi- wpada w drgania niegasnące ( patrz stwierdzenie powyżej). Aby się utrzymywał w równowadze i nie rozleciał od nadmiarów lub niedomiarów musi mieć wbudowany równoległe drugi postulator. Rozpatrując możliwości zrealizowania takiego sytemu jako „pattern” należy wziąć pod uwagę kryterium stabilności. Okazuje się, że taki system nie jest stabilny i wpada w drgania niegasnące, ratunkiem jest dodanie równoległego podsystem postulator. Na przykład:  jeżeli celem jest produkcja maszyn i chcemy ich wyprodukować jak najwięcej, to zabraknie gotówki na materiały i wypłatę,  jeżeli celem jest gotówka, to po sprzedaniu gotowych maszyn i zgarnięciu gotówki  nie mamy z czego robić nowych maszyn. W przypadku Aleksandr on chciał władzy i sławy a żołnierze sławy i pieniędzy. 

Zmiany w postulacji są możliwe w każdym przypadku a dla utrzymania całości organizacji są wręcz konieczne- postulat utrzymania organizacji jako całości wymaga jednak innego sposobu obsady stanowisk.

17.4. Obsad stanowisk przy zmiennej postulacji.

W tym przypadku Postulator powinien być tolerancyjny i niepodatny aby przyjąć do wiadomości różnorodne warianty optymalizacji ale nie dopuścić do utraty całości organizacji.

Optymalizator musi być nietolerancyjny ale podatny, realizator zaś i tolerancyjny i podatny ponieważ takich ludzi nie ma ( patrz rys. 1) zwiększa się robotnikom wymagania w pracy i utrzymuje w strachu przed utratą pracy w przypadku rozpadu firmy. 
Wtedy postulatorem będzie endostatyk optymalizatorem będzie egzodymanik (nowator) a realizatorem statyk.

Postulator powinien być pojętny aby kierować do realizowania  te sposoby,  które służą do utrzymania się całości organizacji, optymalizator powinien być utalentowany, bo wymyśla coraz to nowa sposoby pracy, a realizator inteligentny żeby nadążyć za zmianami.
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Rysunek 20. Obsada stanowisk sterowniczych przy realizacji zmiennej postulacji. Źródło- opracowanie własne. 

Obsługa torów sterowniczych tym przypadku ma być pojętna i niepodatna aby nie dochodziło do zakłóceń (inteligencja jest raczej zbędna gdyż wówczas odpowiedzi na zadane problemy mogą być dopasowane do życzeń odbiorcy). 

Jak widać „megapostulat”: czy  osiągnąć wyznaczony cel  rozwiązać organizację (jak łowy na niedźwiedzia pod dowództwem Wojskiego) czy utrzymać w całości organizację. Fakt ten jest decydujący przy obsadzeniu stanowisk sterowniczych w każdej organizacji.

Jednak nie tylko megapostulat jest ważny bo ważne są także inne niż stałość postulacji cechy charakterystyczne organizacji ( przedsiębiorstw) , ale o tym w następnym rozdziale. 

18. Antynomie w obsadzie stanowisk sterowniczych

W poprzednim rozdziale rozpatrzyliśmy optymalną obsadę stanowisk sterowniczych w dwu wypadkach- przy stałej postulacji zakładającej osiągniecie celu i rozwiązanie lub zmianę organizacji i przy zmiennej postulacji zakładającej trwałość organizacji. 
 Rozpatrzymy możliwe antynomie w tym pierwszym przypadku, analizując model takiego systemu działaniowego o stałej postulacji i podając podział na funkcje oraz powiązania pomiędzy nimi:

Ponieważ, jak już nadmienialiśmy, można łączyć wykonywanie funkcji powstają sytuacje antynomii charakterologicznych:

18.1. Spółdzielcy którzy postulują i realizują powinni być jednocześni nietolerancyjni i tolerancyjni, statyczni jako realizatorzy a egzostatyczni jako postulatorzy. Mobilizuje ich bliskość finału- jeszcze jeden wysiłek i już jesteśmy u celu. Cel musi być mierzalny np. powrót z łupem do domu jako cel dla drużyny księcia. Drogi przewodności pomiędzy postulatorem a nimi powinni obsługiwać statycy- trzeba się odwoływać do wspólnych zasad.

Są możliwości manipulacji: podaje się sposoby korzystne dla obsługi torów sterowniczych- nadmiernie rozbudowana biurokracja i sprawozdawczość kreatywna. Przeważają opcje pomarańczowe
- zdobycz i duży zysk jednorazowy

18.2. Przedsiębiorcy muszą być egzostatyczni jako postulatorzy , endostatyczni jako optymalizatorzy, utalentowani i inteligentni, niepodatni jako optymalizator  a podatni jako postulator, perfekcjoniści o dużym talencie i dużej inteligencji. Mała pojętność przeszkadza jednak w nadążaniu z zmianami i w korygowaniu celów- firma wpada w pułapkę własnej wielkości.. po osiągnięciu celu może działania powtórzyć np. postawić drugi dom itd. Odnieść jeszcze jedno zwycięstwo. Albo zmienić cel. Ważne są informacje o stanie energii w akumulatorze czyli o naprężeniach wśród realizatorów.

18.3. Nadzorcy  muszą być inteligentni i pojętni – erudyci ale bez talentu.

 Tolerancyjni endostastycy i statycy, niepodatni jako optymalizatorzy/ te same zwycięskie metody np. falanga tacy byli wodzowie Aleksandra i Napoleona/ i podatni jako realizatorzy mogli bić lub się bratać z dawnym wrogiem.

18.4.„Rzemieślnicy” i „self made mani” muszą mieć pełną gamę zachowań !

Nietolerancyjni jako postulatorzy muszą się wąsko specjalizować zakresie swojego talentu.

Tolerancyjni jako optymalizatorzy muszą przyjmować obce wzorce jako swoje, w zakresie talentu jest to możliwe, przyjmują niekorzystne pozornie rozwiązania zbliżające jednak do celu np. wiążą się ze sponsorami czy „puszczają się” jako aktorki i aktorzy. Potem odrzucają niekorzystnie związki aby się zrealizować. Ale są nie do zdarcia i nie do pokonania, dlatego są odgryzani. Niestety dochodzenie do celu po trupach oznaczać może drgania niegasnące i zniszczenie systemu, dlatego trzeba mieć drugi cel albo realizować z drugą osobą. Po osiągnięciu celu pojawia się pustka uczuciowa którą zapełnia nowy cel ( może ten sam rodzaj- tak działali odkrywcy).

Chodzi tu o charakter pozorny zauważany przez otoczenie i wyrażany w konkretnych działaniach, który można zmienić przez zmianę charakteru decyzji przez zmianę wyobrażeń o sytuacji i wyobrażeń o decyzjach, agresywne decyzje to pozór endo, łagodne to pozór egzo.

Decyduje „image’ i zmiana „imidżu” w pracy oraz „pi-ar’( public relation)

Szerokość charakteru uzupełnia kompensacja w sferze prywatnej i innych dziedzinach- np. dyktator jest domatorem i lubi pieski, lub uprawia ogródek.

18.5.Łączenie funkcji administracyjnych z decyzyjnymi może być  w sferze „OD” I „DO”

Również w przypadku łączenia funkcji. Wtedy przedsiębiorca musi przesiewać informacje...

18.6 Fatalnie maja nadzorcy- właściwe ustawienie kryteriów rozliczenia ma decydujący wpływ na ich pracę, bez tego dobrzy są niedocenieni i frustrują. Dobór kryteriów zależy od optymalizatora. Błędne domysły i nadgorliwość to kryzys zaufania we firmie, bo nie ma czasu na korekcję z postulacją a czasem nie ma możliwości-nadzorca musi się utożsamiać z firma- oficer z armią. Młodzi nadzorcy dążą raczej do opcji fiołkowej, statycy mają cały czas wątpliwości, zapał np. odbudujemy Stolicę- daje poczucie wartości własnej. Ważna jest praca z tymi ludźmi , tłumaczenie kryteriów oceny jak zgodnych z ich systemem wartości albo wręcz zmiana systemu wartości- komunizm wojenny.

Teraz sytuacja w której trzeba utrzymać firmę kosztem zmiany w postulacji:

18.6.Spółdzielcy zatrudniają młodych managerów aby przekształcić firmę do nowych zadań.

Spółdzielcy którzy postulują i realizują powinni być jednocześni nietolerancyjni i tolerancyjni, ineteligentni i pojętni statyczni jako realizatorzy a endostatyczni jako postulatorzy. Mobilizuje ich perspektywa wytrwania i długofalowych zysków: wysiłek już dał efekt, jesteśmy na dobrej drodze ale czeka nas długi marsz . Cel musi być w zasięgu wyobrażeń- wieczny pokój i dobrobyt mierzalny np. powolny wzrost wynagrodzenia. Tak działają Chińczycy w myśl Deng Tsiao pinga. Drogi przewodności pomiędzy postulatorem a nimi powinni obsługiwać endostatycy- trzeba się odwoływać do wspólnego dobra i zasad trwałości firmy. Jednakże jest to droga do wszech-władzy biurokracji, do są  możliwości manipulacji: podaje się sposoby korzystne dla obsługi torów sterowniczych- nadmiernie rozbudowana biurokracja i sprawozdawczość kreatywna. Przeważają opcje fiołkowe
- stały zysk i duża suma zysków

Przedsiębiorcy muszą być endostatyczni jako postulatorzy , egzostatyczni jako optymalizatorzy, utalentowani i inteligentni, podatni jako optymalizator  a niepodatni jako postulator, perfekcjoniści o dużym talencie i dużej inteligencji. Takim był Lee Iacocoa , manager najpierw u Forda a potem w Generel Motors.

 Mała pojętność przeszkadza jednak w nadążaniu z zmianami i w korygowaniu celów- firma wpada w pułapkę własnej wielkości.. po osiągnięciu celu może działania powtórzyć np. uzdrowić drugą firmę itd. Przyłączyć jeszcze jedno ogniwo. Albo zmienić firmę. Ważne są informacje o stanie energii w akumulatorze czyli o naprężeniach wśród realizatorów. Lee Iacoca zapobiegał temu negocjując ze związkami zawodowymi z pozycji siły- mam 50.000 miejsc pracy po 17$ za godznę, ale ani jednego za 22$ na godzinę.

18.7. Nadzorcy  muszą być utalentowani i inteligentni – erudyci, aby nadążyli za zmianami w koncepcjach. Takich szukał Steve Jobs.

 nietolerancyjni egzostastycy i statycy, podatni jako optymalizatorzy / powtarzalne skuteczne metody np. „aciex triplex” ( trójrzędowe ustawienie legionu z kohortami ustawionymi w szachownicę) tacy byli wodzowie rzymscy, studiujący podręcznik wojskowe i piszący je i  jako realizatorzy mogli bić się lub przerywać walki z dawnym wrogiem, o ile się poddał bezwarunkowo.

18.8.„Rzemieślnicy” i „self made mani” i w tej sytuacji muszą mieć pełną gamę zachowań !

Tolerancyjni jako postulatorzy muszą się inteligentnie odnaleźć i ponownie specjalizować zakresie z poza swojego talentu.

Nietolerancyjni jako optymalizatorzy mogą przyjmować obce wzorce jako swoje tylko w pewnym zakresie, w zakresie talentu jest to niemożliwe, przyjmują niekorzystne pozornie rozwiązania zbliżające jednak do celu np. przyjmują poddaństwo wchodząc do większej firmy zatudniają się aby przeżyć. Potem mają duże trudności aby odrzucić niekorzystnie związki przyjęte z konieczności. Ale przeżywają i to mają za sukces nie odczuwają sytuacji za status pokonanego, dlatego są potencjalnie niebezpieczni bo mogą zrobić wewnętrzny bunt- powstania niewolników czy dyktaturę proletariatu . Niestety może to oznaczać zniszczenie systemu dlatego trzeba mieć na uwadze ich aspiracje  „American Dream” to sytuacja w której każdy może się kiedyś zrealizować po zgromadzeniu odpowiedniej moc socjologicznej i żadne bariery przynamniej w teorii nie są z góry zakładane- nie istnieją szklane sufity albo pokrywki , jak ja to nazywam.

18.9. Przedsiębiorcy łatwo jest przechodzić od stałości postulacji i osiągnięcia celu do trwałości kosztem zmian , jeżeli w tym zakresie akceptuje zmiany- jak nie to sprzedaje firmę, bo metody utrzymania firmy mu nie odpowiadają. Tak zrobił Steve Jobs z firmą Apple.

Przy zmianie celów trzeba wymienić nadzorców i managerów na młodszych. Jest to wymóg dotyczący każdej rewolucji którego nie rozumieją właśnie młodzi rewolucjoniści- rewolucję islamską opanowali muzułmańscy fundamentaliści. Cele bierze się z opcji fiołkowej- duży zysk sumaryczny.

Robotnicy i tak mają „przechlapane”. Ale lubią sytuacje gdzie mają chociaż trochę swobody w postulacji i optymalizaci, np. mogą sobie urządzić stanowisko pracy do swych potrzeb i gabarytów.

Metody kompensacji charakteru:

18.10. Przy radości przebieg zmian  charakter spowalnia, sukces uskrzydla! Statycy stają się egzostatykami, endostatycy stają się statykami ( dotrzymują obietnic).

18.11. Strach przyśpiesza przebieg zmian charakteru- 

Egzostatycy są statykami  domagają się realizacji obietnic, statycy stają się endostatykami w obliczu klęski starają się wykroić dla siebie kawałek tortu, czy kawał czerwonego sukna na płaszcz wielkoksiążęcy.

Gama decyzji jest duża. Odpowiednia praca z ludźmi może ich uskrzydlić lub zniechęcić. Jest to element wojny informacyjnej a więc temat na nowy artykuł.

Składowa pionowa to wyobrażenia o sytuacji, a składowa pozioma to wyobrażenia o decyzjach.

Z tego wynika konieczność pracy z ludźmi i wyjaśniania m o co chodzi aby uzyskać większą podatność. Większą , ale nie nieskończoną....

                                   19.   Praca - przekleństwo czy powołanie? 

(a może powinność lub posłannictwo? czyli przykład antynomii w naukach humanistycznych)

W znoju chleb spożywał będziesz- 3Rodz.17

Czyńcie ziemię sobie poddaną- 1Rodz,28

Dlaczego się zająłem tym tematem?

Przez wiele lat zajmowałem się rozpatrywaniem skarg pracowniczych wpływających do Państwowej Inspekcji Pracy. W większości skargi dotyczyły obywateli polskich i pracodawców polskich wychowanych w kulturze europejskiej ale po otwarciu granic zwiększyła się możliwość powstawania konfliktów na styku różnych kultur. Moją ambicją było dotrzeć do źródła konfliktu, aby zapobiec powstawaniu takich samych sytuacji konfliktowych na przyszłość lub też wyrobić sobie wzorzec skutecznego postępowania, jako że samo  ściganie i karanie odstępców od postanowień prawa pracy uważałem za nieskuteczne w prewencji. Dlatego wdawałem się w rozmowy i dyskusje: i z pracodawcami, i z pracownikami, aby ustalić ich podejście do wzajemnych powinności i obowiązków. I tutaj dostrzegałem ukryte źródła konfliktów – antynomie w wyobrażeniach o sytuacji i wyobrażeniach o decyzjach będące początkiem podejmowanych decyzji. Zbiór tych antynomii z których każda jest oparta na konkretnej skardze stanowi kanwę artykułu jak poniżej.
19.1. Antynomie:

Poglądy humanistów na zagadnienie pracy zmieniały się w ciągu mojego życia w sposób dla mnie zadziwiający. Czym jest dla człowieka praca? Czy to przekleństwo, czy powołanie a może wręcz posłannictwo? Już Księga Rodzaju w Biblii przynosi nam dylemat- jak należy traktować pracę? W księdze pierwszej mamy wyraźnie wskazane posłannictwo: Czyńcie sobie Ziemię poddaną! To Boży przywilej ludzkości, nakaz Pański, powołujący nas do wysiłków, aby przystosować do siebie i dla siebie nasze środowisko. A już dwa rozdziały dalej – czytamy: W znoju chleb zdobywać będziesz! To jakby przekleństwo wieczyste z powodu grzechu pierworodnego? Dla cybernetyka jest to przykład antynomii, z istnienia której humaniści nie zdają sobie sprawy! Antynomia polega na tym, że przyjmując świadomie lub nieświadomie pewne założenia, a następnie nazywając je dopasowujemy dalsze obserwacje do tych założeń, które są zawarte w nazwie! Cybernetycy jednak twierdzą: Rzeczy nie zależą od oznaczeń!
  I dodają: ale nasz stosunek do rzeczy- zależy od skojarzeń jakie niesie ze sobą nazwa!

W tym miejscu tradycyjny układ artykułu naukowego wymaga podanie definicji słowa PRACA, przy czym do grzeczności należy posłużyć się definicjami poprzedników rozpatrujących to zagadnienie, a potem skompilować i podać własne skojarzenia tworzące definicje. W cybernetyce jest to jednak uważane za zły zwyczaj
 powodujący semantyzację problemu. Bo na pytanie: co to jest praca?- fizyk odpowie- praca jest to siła razy przesunięcie, zaś językoznawca – gramatyk odpowie- praca jest to rzeczownik liczby pojedynczej rodzaju żeńskiego
.

Takie czy inne definicje podane na początku tekstu są już zaczątkiem antynomii znanej w technice jako wektor inercji
, a spowodowane są już samym sformułowaniem zadania, jakie rozpatrujemy. Bowiem w tym momencie sformułowanie językowe stają się modelem rzeczywistości! A z modelami jest tak, że: 

- niektóre właściwości modelu są identyczne z właściwościami opisywanej modelem rzeczywistości,

 -niektóre właściwości rzeczywistości nie są odzwierciedlane w modelu,

- a niektóre właściwości modelu nie są właściwościami rzeczywistości . 

W przypadku języka jego właściwością nie mającą odniesienia do rzeczywistości jest liniowość zapisu i odczytu, a tymczasem w rzeczywistości wiele procesów zachodzi równolegle. Poza tym podanie definicji zmienia wyobrażenia o sytuacji
, bowiem słowa użyte do definiowania mają właściwości wartościujące
 zawarte na przykład w rodzajnikach. W naszym języku mamy rodzajniki gendryczne- męski, żeński i nijaki w liczbie pojedynczej i męsko- osobowy i rzeczowy w liczbie mnogiej. W innych języka może być i jest inaczej
!

 I już skojarzenia wartościujące generują dalszy opis i nasz stosunek go badanego zagadnienia, gdyż nawiązują do posiadanych wzorców sytuacji i wzorców decyzji
.

Dlatego uchylmy się od definiowania, aby nie wpaść w wektor inercji i przejdźmy do meritum zagadnienia: w cybernetyce - to każde oddziaływanie na otoczenie celem uzyskanie informacji i energii może być utożsamiane z pracą. W ekonomii dodaje się, że praca ma być wynagradzana dobrami lub ich ekwiwalentem, jakim jest pieniądz- jest to uszczegółowienie założeń cybernetycznych.

To samo można odczytać w nowym Testamencie: 

Wart jest robotnik zapłaty swojej 

Czyż nie za denara umówiłem się z tobą?
 

Wynika z tego, że już wtedy stosunki społeczne były na tyle rozwinięte, że stosowano szeroko pracę najemną i znano wartość „siły roboczej”.

19.2. Nauki Kościoła katolickiego:

Apostoł narodów, św. Paweł pisał:

List II do Tessaloniczan rozdział 3(6) Nakazujemy wam, bracia, w imię Pana naszego Jezusa Chrystusa, abyście stronili od każdego brata, który postępuje wbrew porządkowi, a nie według tradycji, którą przejęliście od nas. (7)Sami bowiem wiecie, jak należy nas naśladować, bo nie wzbudzaliśmy wśród was niepokoju(8) ani u nikogo nie jedliśmy za darmo chleba, ale pracowaliśmy w trudzie i zmęczeniu, we dnie i w nocy, aby dla nikogo z was nie być ciężarem. (9) Nie jakobyśmy nie mieli do tego prawa, lecz po to, aby dać wam samych siebie za przykład do naśladowania. (10) Albowiem gdy byliśmy u was, nakazywaliśmy wam tak: Kto nie chce pracować, niech też nie je! (11) Słyszymy bowiem, że niektórzy wśród was postępują wbrew porządkowi: wcale nie pracują, lecz zajmują się rzeczami niepotrzebnymi. (12) Tym przeto nakazujemy i napominamy ich w Panu Jezusie Chrystusie, aby pracując ze spokojem, własny chleb jedli. (13) Wy zaś, bracia, nie zniechęcajcie się w czynieniu dobrze! (14) Jeżeli ktoś nie posłucha słów naszego listu, tego sobie zaznaczcie i nie obcujcie z nim, aby się zawstydził. (15) A nie uważajcie go za nieprzyjaciela, lecz jak brata go napominajcie! 

W tekście tym mamy wskazany wyraźnie cel pracy- zdobycie środków utrzymania! W cybernetyce jest to jeden z celów, bowiem oprócz zasilanie potrzeba jeszcze dopływu informacji
. Ze współczesnych myślicieli tylko Jan Paweł II w encyklice „Laborem excernes” pisze o tym, że oprócz zdobywania zasilania praca powinna dostarczyć nowych informacji wzbogacających możliwości działania człowieka jako systemu autonomicznego: Praca jest jednym z tych aspektów, aspektem odwiecznym i pierwszoplanowym, zawsze aktualnym i wciąż na nowo domagającym się, by o niej myśleć i świadczyć. Coraz to nowe bowiem powstają pytania i problemy, coraz nowe rodzą się nadzieje, ale także obawy i zagrożenia, związane z tym podstawowym wymiarem ludzkiego bytowania, z którego życie człowieka jest zbudowane na co dzień, z którego czerpie właściwą sobie godność — ale w którym zawiera się zarazem nieustająca miara ludzkiego trudu, cierpienia, a także krzywdy i niesprawiedliwości, sięgających głęboko w życie społeczne w obrębie poszczególnych narodów i w zakresie międzynarodowym. Jeśli więc prawdą jest, że z pracy rąk swoich pożywa człowiek chleb. Ps 128 [127], 2) — i to nie tylko ów chleb codzienny, którym utrzymuje się przy życiu jego ciało, ale także chleb wiedzy i postępu, cywilizacji i kultury — to równocześnie prawdą odwieczną jest, że chleb ten pożywa „w pocie czoła” (por. Rdz 3, 19), to znaczy nie tylko przy osobistym wysiłku i trudzie, ale także wśród wielu napięć, konfliktów i kryzysów, jakie w związku z rzeczywistością pracy wstrząsają życiem poszczególnych społeczeństw, a także całej ludzkości.

4. Kościół jest przekonany, że praca stanowi podstawowy wymiar bytowania człowieka na ziemi. W przekonaniu tym umacnia się również, gdy uwzględnia cały dorobek różnorodnych nauk poświęconych człowiekowi: antropologia, paleontologia, historia, socjologia, psychologia i inne — wszystkie zdają się świadczyć o tym w sposób niezbity. Kościół jednak czerpie to swoje przekonanie przede wszystkim z objawionego Słowa Bożego i dlatego to, co jest przeświadczeniem rozumu, nabiera równocześnie charakteru przekonania wiary. Kościół bowiem — to warto zauważyć już tutaj — wierzy w człowieka: nie tylko w świetle doświadczenia historycznego, nie tylko przy pomocy wielorakich metod poznania naukowego myśli o człowieku i odnosi się do niego — ale myśli o nim przede wszystkim w świetle objawionego Słowa Boga Żywego, a odnosząc się do człowieka, stara się być wyrazicielem tych odwiecznych zamierzeń i tych transcendentnych przeznaczeń, jakie z człowiekiem związał ten Żywy Bóg: Stwórca i Odkupiciel.

Ciekawym jest fakt, że postulat nr 7 Międzyzakładowego Komitetu Strajkowego z 17.sierpnia 1980 dotyczący zapłaty za strajk nie został poparty przez Kościół, gdyż stał w sprzeczności z wersetem (10) przytoczonego powyżej listu do Tessaloniczan.

19.2. Stosunek Państwa Polskiego do pracy:

Najpełniejszy wyraz zmian stosunku państwa do pracy da przegląd zapisów konstytucyjnych: wszak to Ustawa Zasadnicza jest fundamentem ustroju i źródłem wszystkich praw obowiązujących w państwie. 

W języku polskim praca jest rzeczownikiem rodzaju żeńskiego a nasza tradycja wymaga opieki nad kobietami i może stąd od zarania dziejów nowej Rzeczpospolitej państwo podkreśla swoją opiekuńczą role do stosunku pracy.

Już Manifest z 7.listopada 1918r. Tymczasowego Rządu Polskiego zredagowany przez Ignacego Daszyńskiego obiecywał opiekę państwa nad pracą, co zrealizował Naczelnik Państwa Józef Piłsudski: w celu ochrony pracy dekretem Naczelnika Państwa już w dniu 13.stycznia 1919r. powołano Państwową Inspekcję Pracy o dużych kompetencjach ( Dz. Praw nr 5 poz. 20 )

Konstytucja 17.marca 1921 mówi:

Art.102. Praca, jako główna podstawa bogactwa Rzeczypospolitej, pozostawać ma pod szczególną ochroną Państwa. 

Każdy obywatel ma prawo do opieki Państwa nad jego pracą, a w razie braku pracy, choroby, nieszczęśliwego wypadku i niedołęstwa - do ubezpieczenia społecznego, które ustali osobna ustawa.

Konstytucję tą zastąpiła Konstytucja z 22 lipca 1952.r. 

Artykuł 7.

1.
Polska Rzeczpospolita Ludowa, opierając się na uspołecznionych środkach produkcji, wymiany, komunikacji i kredytu, rozwija życie gospodarcze i kulturalne kraju na podstawie narodowego planu gospodarczego, w szczególności przez rozbudowę państwowego przemysłu socjalistycznego, rozstrzygającego czynnika w przekształcaniu stosunków społeczno-gospodarczych. 

2.
Państwo posiada monopol handlu zagranicznego.

3.
Zasadniczym celem planowej polityki gospodarczej Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej jest stały rozwój sił wytwórczych kraju, nieustanne podnoszenie poziomu życiowego mas pracujących, umacnianie siły, obronności i niezależności Ojczyzny. 

 Artykuł 14.

1.
Praca jest prawem, obowiązkiem i sprawą honoru każdego obywatela. Pracą swoją, przestrzeganiem dyscypliny pracy, współzawodnictwem pracy i doskonaleniem jej metod lud pracujący miast i wsi wzmacnia siłę i potęgę Ojczyzny, podnosi dobrobyt narodu i przyśpiesza całkowite urzeczywistnienie ustroju socjalistycznego.

2.
Przodownicy pracy otoczeni są powszechnym szacunkiem narodu. 

Polska Rzeczpospolita Ludowa coraz pełniej wprowadza w życie zasadę: „od każdego według jego zdolności, każdemu według jego pracy”.

Artykuł 58.

3.
Obywatele Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej mają prawo do pracy, to znaczy prawo do zatrudnienia za wynagrodzeniem według ilości i jakości pracy.

4.
Prawo do pracy zapewniają: społeczna własność podstawowych środków produkcji, rozwój na wsi ustroju społeczno – spółdzielczego, wolnego od wyzysku, planowy wzrost sił wytwórczych, usunięcie źródeł kryzysów ekonomicznych, likwidacja bezrobocia. 

Te zapisy są całkowicie zgodne z podaną powyżej encykliką Jana Pawła II.
 Prawo do pracy było realizowane przez Państwo w ten sposób, że Urzędy Pracy były obowiązane przestawić ofertę zatrudnienia każdemu obywatelowi, który się w tym celu do nich zgłosi. W nowej rzeczywistości okazało się, że Ministerstwo Pracy nie jest w stanie wypełnić tego konstytucyjnego zadnia i wprowadzono zasiłek dla bezrobotnych- pomysłem ówczesnego Ministra Pracy- Jacka Kuronia
. Nie wiem, czy dlatego, że minister nie potrafił zorganizować miejsc pracy, czy też dlatego, że przyjął wzorce zagraniczne. W rezultacie Etos Pracy, o który walczył Jan Paweł II został w świadomości społecznej zastąpiony przez: ”etos bezrobocia,” czyli postawę roszczeniową – najniższe wynagrodzenie nie wiele było wyższe od zasiłku dla bezrobotnych i pracujący tylko tę różnice uznawali za cenę ich pracy.

Konstytucja 2 kwietnia 1997 zmieniła znacząco podejście państwa do pracy odchodząc od pozytywistycznych przesłanek swojej poprzedniczki: 

Art. 20.

Społeczna gospodarka rynkowa oparta na wolności działalności gospodarczej, własności prywatnej oraz solidarności, dialogu i współpracy partnerów społecznych stanowi podstawę ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej. 

Art. 24.

Praca znajduje się pod ochroną Rzeczypospolitej Polskiej. Państwo sprawuje nadzór nad warunkami wykonywania pracy.

art. 65.

 1.
Każdemu zapewnia się wolność wyboru i wykonywania zawodu oraz wyboru miejsca pracy. Wyjątki określa ustawa.

2.
Obowiązek pracy może być nałożony tylko przez ustawę.

3.
Stałe zatrudnianie dzieci do lat 16 jest zakazane. Formy i charakter dopuszczalnego zatrudniania określa ustawa.

4.
Minimalną wysokość wynagrodzenia za pracę lub sposób ustalania tej wysokości określa ustawa.

5.
Władze publiczne prowadzą politykę zmierzającą do pełnego, produktywnego zatrudnienia poprzez realizowanie programów zwalczania bezrobocia, w tym organizowanie i wspieranie poradnictwa i szkolenia zawodowego oraz robót publicznych i prac interwencyjnych.

Art. 66.

1.
Każdy ma prawo do bezpiecznych i higienicznych warunków pracy. Sposób realizacji tego prawa oraz obowiązki pracodawcy określa ustawa.

2.
Pracownik ma prawo do określonych w ustawie dni wolnych od pracy i corocznych płatnych urlopów; maksymalne normy czasu pracy określa ustawa.

Art. 67.

1.
Obywatel ma prawo do zabezpieczenia społecznego w razie niezdolności do pracy ze względu na chorobę lub inwalidztwo oraz po osiągnięciu wieku emerytalnego. Zakres i formy zabezpieczenia społecznego określa ustawa.

2.
Obywatel pozostający bez pracy nie z własnej woli i nie mający innych środków utrzymania ma prawo do zabezpieczenia społecznego, którego zakres i formy określa ustawa.

Kiedy czytałem te zapisy ustawowe w r. 1999, stwierdziłem ze zdumieniem, że praca nie jest już ani prawem, ani obowiązkiem, ani sprawą honoru obywatela. Jest to wyraźne odejście od haseł pozytywizmu i pozostawia pewną pustkę wartości, zapełnianą przez normy konsumpcyjne.

19.4. Chiny 
:

W historii Chin podejście filozofów  do problemu pracy zmieniało się wraz z ze zmianą sposobu zarządzania państwem i było dostosowywane go potrzeby osiągania założonych celów istnienia państwa.

19. 4.1. Konfucjanizm

Rób to, co lubisz a nigdy nie będziesz pracował / Konfucjusz/

W filozofii Konfucjusza pojawia się niespotykany gdzie indziej motyw przyjemności z wykonywania ulubionej pracy. Dobrze wykonana praca jest źródłem nie tylko dochodów, ale i satysfakcji, a więc jest narzędziem doskonalenia się wewnętrznego! Również władca powinien dobrze rządzić (bo to jego praca), aby mieć z tego satysfakcję i osobiste bezpieczeństwo.

19.4.2. Legizm

Zmuszaj ludzi do pracy/ Li Sy/

Naczelnik administracji państwa Qin nazwiskiem Li Si zaczął wprowadzać w życie założenia legizmu, tj. oparcie rządów na bezwzględnej realizacji edyktów władcy pod groźbą surowych sankcji. Podjęto wtedy realizację olbrzymich budowli- Wielki Mur, Wielki Kanał i Wielki Pałac są do dzisiaj największymi budowlami na Ziemi i są widoczne z kosmosu. Lud miał się bać władcy, bo legizm zakładał, że natura ludzka jest chaotyczna i posłuszeństwo poddanych można wyegzekwować jedynie lękiem przed karą. Założenia te stały w sprzeczności z doktryną konfucjańską, która zakładała, że ludzi motywuje najlepiej pozytywny przykład z góry. Obie doktryny zgadzały się jednak, że państwo potrzebuje skutecznej administracji opartej na wydajnej biurokracji.

Xunzi (ok. 298-ok. 238 p.n.e.) – filozof chiński, kontynuator myśli Konfucjusza.

Nauczał, że każda z trzech potęg wszechświata: Niebo, Ziemia i Człowiek, ma swoje własne, konkretne powołanie. Powołaniem człowieka jest wykorzystywanie tego, co daje mu Ziemia i Niebo i tworzenie kultury. Pod pojęciem Nieba rozumiał nieosobowy, bezimienny i bezstronny ład przyrody.

19.4.3 Filozofia Xunzi:  Xunzi głosił, że człowiek jest zły z natury i rodzi się z wrodzonym pragnieniem korzyści i przyjemności zmysłowych. Tylko wychowanie i kultura mogą uczynić go wartościowym. Wyróżniał 2 nurty pochodzenia moralności:

- współpraca społeczna, przejawiająca się w organizacji społecznej, dzięki której ludzie mogą współpracować i wspierać się wzajemnie w zaspokajaniu własnych pragnień.

- powinność: człowiek potrzebuje moralności nie dlatego, że nie może się bez niej obejść, ale dlatego, iż powinien ją mieć.

Aby organizacja społeczna zaistniała, trzeba wypracować reguły postępowania (li) – obrzędy, ceremonie, konwencje społeczne. Zapewniają one kontrolę, pielęgnację i upiększenie ludzkiej natury. Obrzędowość wykonywania niektórych prac np. rolniczych przetrwała do dzisiaj. Xzunzi zaprzeczał istnieniu duchów, zjawisk nadprzyrodzonych i przepowiedni, kładł jednak duży nacisk na ceremonie pogrzebowe i ofiarne (zwłaszcza składane przodkom), które uważał za ważne elementy kultury. Muzykę traktował jako narzędzie wychowania.

Rozwinął teorie logiczne wykorzystując je do krytyki późniejszych moistów i szkoły nazw. 

19.4.4 Motizm

 Motizm (lub Moizm) - jeden z głównych kierunków w filozofii chińskiej (obok konfucjanizmu, taoizmu i legizmu). Zapoczątkował go Mozi w V wieku p.n.e. Motyści (a w szczególności ich założyciel) sformułowali pierwsze w Chinach teorie etyczne i polityczne oraz byli pierwszą szkołą, podającą ściśle uzasadnione logicznie argumenty dla swych poglądów (w chińskim kręgu kulturowym). Zasadniczą różnicą między motizmem, a konfucjanizmem jest to, że konfucjanizm uważa, że powinno się obdarzyć innym stopniem miłości osoby bliskie sobie, a innym nieznajomych. Mozi sprzeciwiał się takim poglądom, twierdząc, że trzeba kochać każdego równomiernie. Pracę należy wykonywać niezwykle starannie i dokładnie według wskazówek mistrzów, bo tylko mistrzowie znają logikę wykonywania dzieła..

(Ponadto Mozi nie zgadzał się z Konfucjuszem, który sądził, że "Niebiosa" były bezosobowe).

19. 4.5.Taoizm

System filozoficzny  Tao (daojia) to jeden z głównych kierunków klasycznej filozofii chińskiej. Związany jest nierozerwalnie z pojęciem „dao”. Dao jest esencją wszechświata, stanowiącą podłoże wszelkich zmian. Nie może być opisane słowami (a jeżeli – jak głosił Zhuangzi – to tylko za pomocą paradoksów), gdyż ciągle się zmienia, ponadto każdy opis jest jedynie przybliżeniem rzeczywistości. Można jednak poprzez rozwój duchowy osiągnąć stan mędrca taoistycznego i tym samym harmonię z dao.

Innym ważnym pojęciem w taoizmie filozoficznym jest wu wei. Dosłowne tłumaczenie to niedziałanie, a raczej działanie bez wysiłku, działanie w harmonii z dao. Jest to proces akceptowania i harmonizowania swego działania z nurtem wszechświata. Doświadczając dao i w ten sposób poznając je człowiek nabywa naturalnej cnoty de, która pozwala na osiągnięcie harmonii wu wei. Pod tym względem taoizm jest podobny do filozofii głoszonej przez stoików, owa zasada wu wei polega na tym, iż istnieje jakiś plan (wg stoików był to plan boski, wg taoistów było to Dao). Stąd tez niechęć do ingerencji w odwieczne prawa świata, gdyż takowa byłaby sprzeczna z Dao.

Innym niezwykle ważnym pojęciem jest: Pu (nieociosany kloc, Pu w języku chińskim oznacza uczciwy, prosty) – własna, naturalna moc, którą posiadają rzeczy, w swym pierwotnym stanie. Jest ona niebywale krucha i delikatna. Odnalezienie w sobie tej mocy daje radość i szczęście, gdyż odnajdujemy rzeczy takimi jakie one są w rzeczywistości, czyli jaka jest ich prawdziwa natura. Jest to także powiązane z zasadą wu wei, gdyż nie działamy, czyli nie szukamy innej drogi zastosowania danego przedmiotu, a wykorzystujemy jego naturalne właściwości. W pracy należy wydobywać z rzeczy ich istotę! ( np. z sadzonki ryżu- ziarna ryżu. 

Taoizm tłumaczył to tak- istotą ziarnka ryżu jest źdźbło ryżu, istotą źdźbła ryżu jest kłos ryżu, istotą kłosa ryżu jest ziarnko ryżu ( w takich cyklach uprawia się ryż ziarnka sieje się w doniczkach aż wyrosną źdźbła, te sadzi się w błotnistych poletkach podlewanych monsunem, a jak monsun się skończy to wyschnięte poletka kosi się i potem młóci kłosy aż wypadną ziarnka.

Taoizm lekceważył drobiazgowość konfucjanizmu i państwowotwórcze wysiłki legistów, głosząc prostotę, pozorną słabość i ograniczenie porządku władzy i roli państwa do minimum. Sławne cytaty z Daodejing głoszą:

 Im więcej ustaw i przepisów tym więcej przestępstw!

 Im mniej rządzi władca, tym lepiej powodzi się jego krajowi!. 

19.5. Buddyzm

Podstawowe założenia buddyzmu wyłożone są w Czterech Szlachetnych Prawdach sformułowanych przez Buddę Śakjamuniego (Siddharka Gautama) podczas pierwszego kazania w Parku Gazeli, w Sarnath. Cztery Szlachetne Prawdy są akceptowane bez zastrzeżeń przez wszystkie tradycje buddyjskie. Są to:

1.
Pierwsza Szlachetna Prawda o Cierpieniu:

 "Narodziny są cierpieniem, starzenie się jest cierpieniem, śmierć jest cierpieniem. Smutek, lament, ból, zgryzota i rozpacz są cierpieniem. Towarzystwo nielubianych jest cierpieniem, rozłąka z ukochanymi jest cierpieniem. Niemoc uzyskania tego, co się chce jest cierpieniem. Pokrótce – pięć skupisk istnienia związanych z przywiązaniem jest cierpieniem.

2.
Druga Szlachetna Prawda o Przyczynie Cierpienia) – przyczyną cierpienia jest pragnienie.

3. Trzecia Szlachetna Prawda o Ustaniu Cierpienia– ustanie cierpienia to całkowite zaniknięcie i ustanie, wyrzeczenie się, zaniechanie, wyzwolenie, opuszczenie pragnienia.

4.
Czwarta Szlachetna Prawda o Ścieżce Prowadzącej do Ustania Cierpienia drogą do ustania cierpienia jest Szlachetna Ośmiostopniowa Ścieżka – właściwy pogląd, właściwe postanowienie, właściwa mowa, właściwe działanie, właściwy żywot, właściwe dążenie, właściwe skupienie, właściwa medytacja.

Dalsze nauki są wyprowadzane od Czterech Szlachetnych Prawd, stanowią ich analizę i rozwinięcie. Jednak do prawidłowego ich zrozumienia konieczne jest też zrozumienie doktryny nietrwałości oraz braku wiecznego "ja" tzn. faktu, że wszelkie przejawiające się zjawiska pozbawione są trwałej "istoty"/substancji, że istnieją we wzajemnej współzależności, a nigdy niezależnie od warunków.

Szlachetna Ośmiostopniowa Ścieżka:

Szlachetna Ośmiostopniowa Ścieżka (także: Ośmioraka, Ośmioaspektowa) jest ścieżką praktyki. Przestrzeganie jej zaleceń i wskazań, zebranych w ośmiu regułach (stąd nazwa) ma prowadzić do całkowitego ustania cierpienia i – w konsekwencji – ostatecznego przejścia przebudzonej istoty z samsary do nirwany. Ośmioraka Ścieżka wynika z Czwartej Szlachetnej Prawdy, Prawdy o Ścieżce Prowadzącej do Ustania Cierpienia. Budda głosił naukę, że dzięki cnocie, wiedzy i skupieniu można osiągnąć doskonałość – Przebudzenie – a Cztery Szlachetne Prawdy i Ośmiostopniowa Ścieżka wyznaczają drogę, która wiedzie do osiągnięcia tego celu.

Koło Dharmy – kiedy przedstawiane jest z ośmioma szprychami symbolizuje Szlachetną Osmiostopniową Ścieżkę

Aby w pełni zrozumieć Cztery Szlachetne Prawdy, Budda zalecał podążać Ośmioraką Ścieżką, na którą składają się:

1.
Właściwy Pogląd – jest to poznanie Czterech Szlachetnych Prawd)

2.
Właściwe Postanowienie – to postanowienie wyrzeczenia się złej woli i odstąpienie od wyrządzania wszelkiej krzywdy 

3.
Właściwe Słowo – to powstrzymanie się od kłamstwa, od mowy powodującej nieporozumienia między ludźmi ("dzielącej" mowy), obelżywej mowy, pustego gadania 

4.
Właściwy Czyn – to powstrzymanie się od zabijania, od kradzieży, od nieskromności .

5.
Właściwe Zarobkowanie – to powstrzymywanie się od zarobkowania przynoszącego szkodę innym istotom, takiego jak: handel bronią, żywymi istotami, odurzającymi napojami, trucizną, od rybołówstwa, rzeźnictwa, wojskowości, fałszu, zdrady, przepowiadania przyszłości, oszustwa, wykorzystywania itp. 

6.
Właściwy Wysiłek – to intencje i wysiłek, które nie pozwalają na powstawanie złych, a pozwalają na powstanie dobrych mentalnych właściwości.

7.
Właściwa Uważność – zachowanie uważności we wszystkim, co się przedsięwzięło

8.
Właściwa Medytacja –- dążenie do osiągania stanów, w których znika "ego" osobiste.

Sanskryckie samyak i pālijskie sammā znaczą tyle, co "zwrócenie się ku jednemu", "odwrócenie się od reszty", "cały", "wszystek", "prawy", "właściwy", "prawdziwy." Szlachetna Ośmiostopniowa Ścieżka jest przez niektóre szkoły i tradycje buddyjskie postrzegana jako poszczególne stopnie rozwoju, przez które musi przejść praktykujący. W myśl tego poglądu, poznanie i realizacja jednego stopnia, prowadzi konsekwentnie do następnego. Istnieje również pogląd przeciwstawny, który zaleca, by rozwijać wszystkie stopnie równolegle.

Szlachetną Ośmiostopniową Ścieżkę dzieli się bardzo często na trzy "grupy" reguł, które współtworzą i dookreślają główne cnoty: mądrość, moralność i skupienie.

Karma oznacza dosłownie "działanie" lub "akcja". Często termin ten jest utożsamiany z tzw. "prawem karmy" czyli "prawem przyczyny i skutku". Karma oznacza świadome działanie wynikające z realizacji określonego celu lub woli jego osiągnięcia oraz skutek tego działania, który jest następnie doświadczany przez podejmującego akcję i innych.

Buddyjskie pojmowanie karmy różni od innych religii to, że skutek czynu nie jest tu z góry ustalony (tak jak to się ma np. w protestantyzmie i naukach o predestynacji). Określony czyn nie ma zdeterminowanego skutku, który musi zaistnieć. Takie pojmowanie karmy obala mit fatalizmu, który często niesłusznie przypisuje się buddyzmowi. Powiadam wam, o mnisi, zamierzone [działanie] jest karmą. Zgodnie ze swą wolą istoty podejmują działanie ciałem, mową i myślą.

Moralna odpowiedzialność za podjęte czyny leży w ich inicjatorach: „Jestem właścicielem mych działań, spadkobiercą mych działań, narodzony z mych działań, powiązany z mymi działaniami, me działania są mym sędzią. Cokolwiek uczynię, prawość lub nieprawość, stanę się tego spadkobiercą".

Jak widać wykonywanie pracy jest utożsamiane z cierpieniem, które złagodzić może jedynie świadomość, że praca wykonywana jest solidnie i zgodnie z zasadami prawości. 

19.6. Islam

W Koranie nie znalazłem tekstów bezpośrednio odnoszących się do pracy najemnej. Być może stanowiła ona margines w społeczeństwie Beduinów, gospodarujących „na własnym”. Późniejsze Hadesy i objaśnienia dotyczące pracy kobiet zwracają jednak uwagę, że praca nie jest  pierwszym obowiązkiem kobiety
:

„Allah (Subhaanahu wa ta´ala- Chwała Jemu i Wyniosłość) stworzył człowieka z mężczyzny i kobiety i uczynił między nimi miłość i miłosierdzie, które są podstawowymi czynnikami gwarantującymi rozwój wszechświata. Allah (Subhaanahu wa ta´ala- Chwała Jemu i Wyniosłość) obdarzył mężczyznę siłą fizyczną pozwalającą na pokonywanie wszelkich ziemskich trudności w celach zarobkowych a kobiecie natomiast przeznaczył sprawy wynikające z jej naturalnych predyspozycji, czyli ciążę, poród, karmienie i wychowanie dzieci, którym towarzyszą: współczucie, czułość, litość.

Z w/w cech charakteryzujących mężczyznę i kobietę wynika, że naturalnym stanem dla mężczyzny jest praca poza domem w celu zarobienia na utrzymanie rodziny a dla kobiety naturalną funkcją jest praca w domu. 

Islam nie zabronił kobiecie podjęcia pracy i co ważniejsze zalegalizował jej transakcje handlowe i umowy majątkowe typu kupno-sprzedaż i uznał je za wiarygodne bez udziału lub pozwolenia opiekuna, męża. Islam uporządkował sprawy związane z pracą kobiety i przedstawił warunki i kryteria dotyczące tej pracy. Jeśli chociaż jeden z tych warunków lub kryteriów nie jest spełniony to praca kobiety poza domem staje się niedozwolona. Do warunków zezwalających kobiecie na prace zarobkową zaliczamy: brak zakłóceń w obowiązkach domowych tak, aby praca nie stała się przeszkodą w wykonywaniu obowiązków w stosunku do męża i dzieci nałożonych na kobietę przez islam, bo tak jak kobieta posiada pewne prawa wobec męża tak i jej mężowi przysługują prawa jak również i dzieciom.

19.7.Bhagavad-gita i ruch Kriszna

Ciekawe podejście zawarte jest w Księdze Bhagavad- gitta, będącej podstawą filozofii ruchu religijnego „Kriszna” powstałego w Indiach i rozpowszechnianego w Europie:

Kto obowiązek swój pełni z wielką determinacją i entuzjazmem- ten działa na gruncie dobroci(18.27). Każdy wysiłek okryty jest jakimś błędem dlatego nikt nie powinien porzucać swojej pracy, która pochodną jest jego natury , nawet jeśli praca tak pełna jest wad (18.40).

Czyli rób to, co robisz najlepiej i doskonal się w swoim kunszcie. Realizując te wskazania Kriszny , wódz Ardjuna podjął wyzwanie, ruszył do walki i pokonał przeciwników. 

19.8. Hinduizm.

System kastowy rozwinięty w hinduizmie przypisywał obowiązek pracy tylko kastom „niższym”: rzemieślnikom i służącym. Bramini w ogóle nie musieli pracować a wojownicy powinni strzec pokoju zewnętrznego i spokoju wewnętrznego. Nagrodą za dokładne wykonywanie swoich obowiązków kastowych miała być reinkarnacja i powtórne narodziny w kaście „wyższej”. Pomimo oficjalnego zniesienia systemu kastowego jego pozostałości utrzymują się do dzisiaj, chociaż w trochę dziwnej formie- wojownicy na przykład są kierowcami ( bo byli woźnicami rydwanów bojowych), a nawet spawaczami (bo posługują się gazami technicznymi mającymi właściwości wybuchowe)
. Nikt się tam od pracy nie uchyla a uczestnictwo w strajku byłoby zapowiedzią reinkarnacji, ale „w dół”. Niemniej pracodawców również obowiązuje zapłata uzgodnionego wynagrodzenia, pod rygorem tej samej wiecznej kary, więc do konfliktów raczej nie dochodzi, chociaż pracownicy otwarcie zgłaszają swoje roszczenia co do wypełnienia treści umowy
.

19.9.Rozwiązanie pozytywistyczne tych  antynomii:

Rozwiązanie podanych powyżej antynomii podała p. Karolina Syty 
. Na moje stwierdzenie o trudzie zdobywania chleba powszedniego odpowiedziała:

A kto powiedział, że ma być łatwo?

I tym akcentem przenieśmy nasze rozważania na grunt  pozytywistyczny:

„PRACA” 

"Pracować musisz" - głos ogromny woła, 
Nie z potem dłoni twej, lub twego grzbietu, 
(Bo prac początek, doprawdy, jest nie tu): 
"Pracować musisz z potem twego CZOŁA!" 
" - Bądź sobie, jak tam chcesz, realnym człekiem, 
Nic nie poradzisz! - twoje każde dzieło, 
Choćby się z trudów Herkulejskich wszczęło, 
Niedopełnionem będzie i kalekiem; 
Pokąd pojęcie pracy, korzeń jeden, 
Nie trwa, dopóty wszystkie tracą zgoła; 
Głos brzmi w twej piersi: "Postradałem Eden!" 
Głos brzmi nad tobą: "Pracuj z potem czoła." 


Nie wiem, czy Kotarbiński pisząc swój „Traktat o dobrej robocie” inspirował się tym wierszem Norwida, ale powtarza to samo- praca ma być dobrze przygotowana i dobrze wykonana, wtedy na miano dobrej roboty zasługuje
. 

19.10. Synonimy i wyrazy bliskoznaczne

Ciekawym przeglądem możliwych antynomii jest zestawienie synonimów i wyrazów bliskoznacznych:

Synonimy: Praca= robota 

Praca kojarzy się pozytywniej niż robota.  Inżynier mówi- idę do pracy, bo pracuje w swoim zawodzie i szanuje siebie, swój zawód i swoją pracę. Pracownik produkcyjny- bo taki jest teraz politycznie poprawny synonim robotnika- mówi : idę do roboty, bo chociaż tego zajęcia nie lubię, to muszę zarabiać na życie.

Wyrazy bliskoznaczne: Praca = trud , znój, zajęcie, działanie, posada, etat, zawód.

Każdy z tych wyrazów ma zabarwienie uczuciowe, nieco inne od zabarwienia uczuciowego związanego ze słowem praca. Wyjaśnienie tych zabarwień wymagałoby wielkiego artykułu i z braku miejsca i czasu pozostańmy przy stwierdzeniu ,że dobranie odpowiedniego synonimu zwiększa lub zmniejsza antynomie w opisie sytuacji .

Homonimiczne znaczenia:  praca- dzieło, artykuł, utwór, opracowanie, wytwór, wynik działalności. Każde z tych znaczeń ma inne zabarwienie uczuciowe, co prowadzi do powstania antynomii szczególnych rodzajów w zależności od użytego wyrazu.

19.11. Podejście cybernetyczne

W cybernetyce człowiek jest traktowany jako system autonomiczny: pewien model, którego uogólnione właściwości odpowiadają rzeczywistości. Schemat działania takiego systemu sterowniczego podał Marian Mazur
, podając jego strukturę i funkcje podsystemów. Do celów dalszych rozważań uogólnimy nieco ten schemat, nie rozpatrując struktury wewnętrznej, a jedynie "wejścia” i „wyjścia" systemu oraz przyjmując następujące uogólnienia:

-  1.wejścia systemu są dwu typów:

· energetycznego, pobierające zasilanie "S" - z otoczenia, 

· informacyjnego, pobierające informacje "I" z otoczenia. Zasilanie i informacje są następnie wykorzystywane w procesie sterowania

· 2.wyjścia systemu są również dwu typów: 

· wyjście energetyczne, dające realizację w formie bodźca energetycznego "R" (Rys.1.) skierowanego na otoczenie,

· wyjście informacyjne, dające zoptymalizowane informacje przydatne w sterowaniu ”O”.

Rys.20.  System „Mazur” Źródło- opracowanie własne.

Przy tych uogólnieniach podsystem "efektor" wyszczególniony przez M. Mazura będziemy uważać za składnik otoczenia. Część pobranej mocy system zużywa na potrzeby własne- na rysunku oznaczono to jako Pstr. Nazwijmy ten system systemem Mazur: Modyfikacyjny automat z uogólnionymi reakcjami!

Jak widać z rysunku, dla zapewnienia  prawidłowego działania systemu należy dostarczać energię, dostarczać informację, wydawać energię w celu oddziaływania na otoczenie, wydawać informację zoptymalizowaną. Optymalizacja oddziaływania na otoczenie ma spowodować, że zasilanie systemu będzie większe niż wydawana energia, w przeciwnym razie wskutek zużycia zapasów na potrzeby własne system straci możliwości sterowniczego oddziaływania na otoczenie. Czyli celowa praca nad otoczeniem jest koniecznością , tak jak mówił Jan Paweł II w swojej encyklice! Zaś do prawidłowego działania systemu należy pozyskiwanie z otoczenia przydatnych i koniecznych informacji ( owego chleba dla umysłu).

Z analizy sposobu działania systemu autonomicznego wynika, że pozbywanie się nadmiaru posiadanej energii oznacza atrakcję- czyli jest tak, jak mówił Konfucjusz! Warunkiem jednak jest by praca wiązała się z atrakcyjnymi wyobrażeniami o sytuacji i o decyzjach odpowiednich do sytuacji, dostarczała atrakcyjnych informacji i pozwalała na indywidualne popisywanie się sprawnością intelektualną. W przeciwnym razie chęć do pracy będzie wymagała „wzmocnienia” przez wyobrażenia o środkach przymusu: ekonomicznego bądź bezpośredniego. I tu należałoby przejść do zagadnień ekonomii, ale to temat na osobny artykuł.

20. Pracodawca- dobroczyńca czy wyzyskiwacz?
20.1.Definicja stosunku pracy:

Żyjemy w ciekawych czasach, na naszych oczach dokonały się wielkie przemiany społeczne i przewartościowania wyobrażeń o sytuacji w otaczającym nas świecie społecznym, a jedną z nich jest zmiana w pojmowaniu roli pracodawcy i roli pracownika w społeczeństwie. Zacznijmy od definicji: kto jest kto, a najlepszą z definicji jest definicja kodeksu pracy, określająca co to jest stosunek pracy: 

Art. 22. § 1. Przez nawiązanie stosunku pracy pracownik zobowiązuje się do wykonywania pracy określonego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem oraz w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawcę, a pracodawca – do zatrudniania pracownika za wynagrodzeniem.
§ 11. Zatrudnienie w warunkach określonych w § 1 jest zatrudnieniem na podstawie stosunku pracy, bez względu na nazwę zawartej przez strony umowy.

20.2. A nie zawsze tak bywało, prześledzimy kalendarium:
31.r. n.e. Starożytność- „wart jest robotnik zapłaty swojej”
-obowiązkiem pracodawcy było wypłacanie wynagrodzenia, czasem pracy był cały dzień a pracownik musiał mieć swoje narzędzia i sprzęt.

61.r. Cesarz Neron za poradą Burrusa wprowadza organizacje producentów jednego asortymentu towarów- pierwowzór cechów.
 Czasem pracy był cały dzień z wyjątkiem świąt państwowych ( których był bardzo dużo nawet 196 dni w roku co doprowadziło do buntu obywateli za czasów Karakalli) .

1100. Średniowiecze- panuje system cechowy i jego ograniczenia korporacyjne w rozwoju ilości produkcji.

1680. W Anglii w XVIII wieku  wprowadzona na szeroką skalę system nakładczy, nakładca zaliczony jest  do kupców z faktorii, nakładcy skarżą się na niesolidność chałupników, chałupnik zatrudnia swoją rodzinę według swoich zasad.

1767. Richard Arkwright wynalazł FABRYKĘ w Cromford 
- przędzalnię i tkalnię razem- wybudował wielki budynek z dużymi oknami zapewniającymi oświetlenie światłem dziennym, do napędu maszyn zastosował koło wodne o mocy 7 kW, nie było wentylacji ale było ogrzewanie ciepłym powietrzem. 12 godzinny dzień pracy był normą. Pracę wykonywało się w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawcę!

1802. The Factory Act 
 pierwszy na świecie akt prawny regulujący stosunki pracy.

1827. Związek zawodowy mechaników w Bostonie wywalczył 10 godzinny dzień pracy. Tworzą się związki zawodowe skupiające pracowników jednej branży.

1833. Anglia-  The Childern Factory Act- 10 godzin pracy dla dzieci i kobiet w ciąży.

1847.  Anglia: „Czartyści” wywalczyli 10,5 godzinny dzień pracy: wzrost czytelnictwa gazet i książek , teatry ludowe, melodramaty, piwiarnie i puby namiastka klubów.

1848. Manifest komunistyczny: pojawiają się partie robotnicze, zawodowi rewolucjoniści i agitatorzy.

1856. Zaprowadzono w Nowej Południowej Walii (Australia), na mocy umowy, 

w wielu zawodach 8-godzinny dzień pracy
.

1864. Pierwsza Międzynarodówka.

1866. Uchwała  Kongresu pierwszej międzynarodówki w Genewie o 8 godzinnym dniu pracy.

1867. Marks stworzył pojęcie wartości dodatkowej zawłaszczanej przez kapitalistę i aksjomat walki klasowej.

1871. Komuna Paryska: okazało się, że żeby rządzić trzeba mieć banki, gazety, telegraf czyli łączność , transport kolejowy, handel i energetykę. Fabryki opuszczone przez właścicieli przejęli robotnicy i dopóki mieli zapasy- produkcja szła bez przeszkód.

1886. strajk w fabryce Mac Cormick w Chicago o 8 godzinny dzień pracy wsparty przez anarchistów, powieszenie 6 anarchistów, 8 godzinny dzień pracy został wprowadzony.

1890. Pierwszy Maja świętem pracy

1891. Encyklika Rerum Novarum  papieża Leona XIII –  postuluje 8 godzinny dzień pracy i urlop!

1904. Henry Ford daje 5 $ dniówki i wprowadza konsupcjonizm: auto T- 24 jest dostępne dla każdego pracownika!

1918. Dekret tymczasowy rządu lubelskiego z dnia 7.11.1918- 8 godzinny dzień pracy, płatne urlopy, zrównanie praw kobiet  mężczyzn, powtórzone prze Sejm Ustawodawczy w styczniu r 1919

1924. ZSRR wprowadza 8 godzinny dzień pracy i urlopy.

1929. Teoria Keynesa- wartość pracy zależy od siły zorganizowanego oporu.

1929. Ludwig von Mises i libertarianizm- otwarta pochwała przedsiębiorczości.

1933. Bertrand Russel propaguje  spółdzielczość

1936. We Francji Front Ludowy: wprowadzono płatny urlop „conge’ paye’e i 8 godzin pracy

1952. We Francji Maurice Laure wprowadza się podatek od wartości dodanej VAT dezawuując tezy Marksa

1957. Teamsters= Jimmy Hoffa: związek zawodowy związany z gangsterami 

1957-61. Leasing samochodowy wprowadzony w USA pozbawia związkowców połowy członków.

1978. Greve de syderurgie we Francji- Guy Marechais mówi w „l'Humanite’- Jesteśmy kapitalistycznym związkiem zawodowym, naszym zadaniem jest jak najdrożej sprzedać naszą pracę!

1981. Lee Iacoca  w Chryslerze wprowadza negocjacje „z góry”: Mam 50 tys. miejsc pracy po 17,50$ ale ani jednego z 22$, związki zawodowe zgadzają cię na rozczłonkowanie produkcji pomiędzy podwykonawców.
 leasingujących maszyny zakładowe.

1984. Margaret Thatcher
 delegalizuje związek górników Alberta Scargilla za korzystanie z pieniędzy libijskich  i radzieckich.

2000. Społeczna odpowiedzialność biznesu- uchwała Rady Europejskiej w dniu 25.03.2000 w Lizbonie

20.3. W Polsce

1946. Polska nacjonalizuje przemysł

1982. Powstają „jonit ventures” przedsiębiorstwa z kapitałem zagranicznym

1989. Ustawa Wilczka o swobodzie działalności gospodarczej

1990. Rządy Balcerowicza i prywatyzacja pod hasłem „prywatny będzie bardziej dbał o swoje”- a gazda nie zganił panicza, co majątek w karty przegrał, bo mu karta nie szła.

20.4. Uproszczenia Marksa wynikające z metody badawczej. 

Marks zakładał, że wartość dodatkowa powstaje tylko w procesie produkcji bez udziału wartości pomysłu i projektu. Nie uwzględniał logistyki, transportu, handlu, reklamy, wartości ryzyka pracodawcy i odsetków bankowych. 

Ale cybernetykę interesuje problem:

Co decyduje? Wartość użytkowa czy wartość odbiorcy końcowego? Zakładał wprowadzenie sprawiedliwego podziału dóbr w drodze nakazowo- rozdzielczej. Nie uwzględniał różnicy w potrzeb wynikającej z właściwości sterowniczych ludzi. Zakładał że podaż i popyt  muszą być związane sprzężeniem dodatnim zbieżnym, a może być rozbieżne: nie każda podaż znajdzie popyt, nie każdy popyt może być zaspokojony. Zakładał, że kapitał pochodzi z wyzysku, tymczasem rodzi się z drobnych oszczędności lokowanych w bankach. Metoda ta nawet miała swoją własną nazwę, określano ją z niemiecka Dichtung und Wahrheit - "część prawdy, część natchnienia poetyckiego".W sprawozdawczości statystycznej PRL dochód narodowy powstawał tylko w przemyśle, system nakazowo rozdzielczy zakładał równość potrzeb ale najpierw dostawali ci co potrzebują najbardziej czyli nasi.

21. Sytuacje konfliktowe w produkcji

Ten rozdział porusza sprawę typowych konfliktów, które pojawiają się w procesie produkcji. Na podstawie schematu systemu sterowniczego, wyznaczającego funkcje postulatora, optymalizatora i realizatora, wprowadzonego przez M. Mazura
, ustalono podział uczestników procesu społecznego na osiem grup różniących się wypełnianiem jednej, dwu lub trzech funkcji. Organizację procesu produkcji przedstawiono jako szczególny przypadek sterowania. Założono, że wypełnianie funkcji sterowniczych wiąże się z zaspokajaniem potrzeb członków załogi przedsiębiorstwa w zakresie pobierania oraz wydawania informacji i energii. Konflikt pojawia się wtedy, gdy jeden z uczestników procesu sterowania chce naruszyć uprawnienia drugiego uczestnika do wypełniania funkcji wynikającej z jego roli w społeczeństwie. Wiąże się to ze zmianą kierunku i ilości otrzymywanego zasilania w energomaterię poszczególnych podsystemów, a w tych podsystemach ilości i jakości zasilania poszczególnych uczestników procesu sterowniczego. Konflikty mogą dotyczyć zarówno celów, jak i sposobów oraz środków ich osiągania, a także rozdziału zasilania poszczególnych podsystemów a więc i grup społecznych.

Nieporozumienia wywołuje sprawa własności środków produkcji i związana z nią pozycja posiadacza tych środków. Zagadnienie to można rozwiązać metodą analizy funkcji wziętą z metody zwanej analizą wartości. „Co to wykonuje?” – udzielenie na to pytanie odpowiedzi jest kluczem do analizy wartości
.

Rozpatrując to zagadnienie J. Kossecki pisze: „Funkcjonowanie instytucji własności środków produkcyjnych jest bardziej złożone, łączy się z nią bowiem ścisła możliwość decydowania o celach pracy ludzi, którzy używają tych środków w procesie produkcji (właściciel środków produkcji może decydować o tym, co będą robić ludzie zatrudnieni u niego)”
.

Jak z tego widać, samo posiadanie jest właściwością obiektu – cechą bierną, pozwalającą odróżnić pewną grupę ludzi od innych. Natomiast odpowiedź na pytanie „co wykonuje grupa posiadaczy?” brzmi: „decyduje o celach” (pracy ludzi); można również sformułować ją jako „wskazuje cele”. Zatem ze względu na funkcję do tej grupy należy rozwiązanie problemów postulacyjnych.

Funkcję organizatora i zarządcy można określić jako „wskazuje sposoby”, bowiem on na podstawie celów dokonuje decyzji optymalizacyjnych.

Funkcje realizatora przyjmuje grupa ludzi bezpośrednio wytwarzających dobra, ona bowiem „wykorzystuje środki”. Uczestnicy procesu produkcji, którzy tych funkcji nie wykonują, obsługują jednak tory sterownicze – są „przekaźnikami sygnałów” między poszczególnymi podsystemami systemu sterowniczego.

28. Role jednostek w procesie sterowania społeczeństwem

M. Holstein-Beck pisze o rolach, jakie jednostce wyznacza społeczeństwo. „Zachowania ludzi nie są zupełnie dowolne, zazwyczaj są one odpowiednie do oczekiwań wysuwanych pod adresem poszczególnych osób zajmujących konkretne pozycje w określonych grupach społecznych. Treść i forma tych oczekiwań są też na ogół zgodne z uznawanymi przez członków tej grupy normami społecznymi, wartościami i wzorami”
.

Przyjmijmy konwencję terminologiczną: rola społeczna jest to zbiór funkcji sterowniczych pełnionych przez daną jednostkę w procesie sterowania społeczeństwem. Ponieważ każda funkcja może być wypełniona od 0 (niewypełniona) do 1 (całkowicie wypełniona), więc mniejszy lub większy udział w wypełnianiu tej funkcji też ma znaczenie w określeniu roli społecznej danej jednostki. Dla uproszczenia można przyjąć oznaczenie 1 dla stanu, gdy udział danej jednostki w wypełnianiu funkcji jest znaczący, i 0, gdy udział danej jednostki w wypełnianiu funkcji jest bliski zeru. Dla oznaczenia poszczególnych grup ze względu na pełnione funkcje wprowadzamy następujące konwencje terminologiczne w odniesieniu do ról grup społecznych biorących udział w procesie produkcyjnym.

1)
postulują, nie optymalizują, nie realizują (100) –inwestorzy,

2)
postulują, optymalizują, nie realizują (110) – przedsiębiorcy,

3)
postulują, nie optymalizują, realizują (101) – spółdzielcy,

4)
postulują, optymalizują, realizują (111) – rzemieślnicy,

5)
nie postulują, optymalizują, nie realizują (010) – zarządcy,managerowie

6)
nie postulują, optymalizują, realizują (011) – nadzorcy, inżynierowie, mistrzowie

7)
nie postulują, nie optymalizują, realizują (001) – robotnicy, pracownicy

8)
nie postulują, nie optymalizują, nie realizują (000) – administracja.

Ponieważ zbiór norm, wartości i wzorów zachowań dla danej grupy związany jest z pełnionymi funkcjami, wprowadźmy więc konwencję terminologiczną, że taki zbiór będziemy nazywać uprawnieniami danej grupy.

Grupę ludzi spełniających tę samą rolę traktujemy jako zbiór jednostek ludzkich nie powiązanych wzajemnymi oddziaływaniami ze sobą – odpowiednik „klasy systemów”. Jest to odmienne podejście od tradycyjnego pojmowania grupy jako zbioru ludzi powiązanego rozmaitymi relacjami i wyróżniania grup ze względu na te relacje. Do niedawna używano określenia klasa społeczna i warstwa społeczna, teraz wyszło to z mody. W tradycyjnym ujęciu klasami nazywano tylko robotników i inwestorów, dla pozostałych grup nie znaleziono uzasadnienia aby przyznać im miano klasy więc nazwano je warstwami wprowadzając nieporządek z powodu niepełności zbioru. Spróbujmy porządkować grupy w tabelę skonstruowaną tak , aby najbardziej antagonistyczne grupy znalazły się w przeciwległych rogach tabeli:

	
	Nie realizuje
	Realizuje

	Postuluje 

nie optymalizuje
	inwestorzy (100)
	spółdzielcy (101)

	Postuluje 

optymalizuje
	przedsiębiorcy (110)
	rzemieślnicy (111)

	Nie postuluje

optymalizuje
	Zarządcy managerowie (010)
	Nadzorcy inżynierowie (011)

	Nie postuluje

nie optymalizuje
	administracja (000)
	Robotnicy pracownicy (001)


Tabela 1( po raz trzeci). Zbiór grup społecznych w procesie produkcji,  Źródło: Maciej Węgrzyn: „Sytuacje konfliktowe w procesie produkcji”, Postępy Cybernetyki nr 2/87 

Na podstawie powyższych ustaleń można więc wprowadzić konwencję terminologiczną: konfliktem nazywamy wynik sprzężenia zwrotnego powstałego wskutek przeciwdziałania zakłóceniom warunków sterowania się danego systemu autonomicznego wywołanym przez działalność innego systemu autonomicznego.

Powodem konfliktów między ludźmi – uczestnikami procesu sterowania społecznego jest fakt, że pełnienie różnych ról w społeczeństwie (wypełnianie różnych funkcji) umożliwia w różnym stopniu zaspokajanie potrzeb jednostek jako systemów autonomicznych w zakresie pobierania oraz wydawania informacji i energii, przy czym wypełnianie jakiejś funkcji umożliwia zaspokajanie tych potrzeb w większym stopniu niż niewypełnienie jej. Ilościowe i jakościowe związki miedzy pełnioną funkcją a możliwościami zaspokojenia potrzeb systemu autonomicznego są przedmiotem dalszych badań autora. Należy tutaj uwzględnić potrzeby charakterologiczne poszczególnych uczestników w połączeniu z ich rolą wypełnianą i rolą, do jakiej predestynują. Konflikt pojawi się wtedy, gdy jeden z uczestników procesu sterowania społecznego naruszy uprawnienia innego uczestnika wynikające z jego roli. Przedmiotem konfliktu jest możliwość wypełniania jakiejś funkcji. Ponieważ przedstawiciele każdej z grup mogą znaleźć się w sytuacji konfliktowej, liczbę konfliktów określi kombinacja par, czyli będzie ich 28 różnych sytuacji. Wyszczególnienie poszczególnych konfliktów byłoby mało ciekawe – wystarczy zestawić dowolną parę uczestników procesu produkcyjnego aby określić, jaka funkcja wykonywana przez jednego z nich nie występuje w uprawnieniach drugiego: wypełnienie tej funkcji będzie przedmiotem konfliktu.

Wprowadźmy jeszcze jedną konwencję terminologiczną: tarcia wewnętrzne są to zakłócenia wynikające z dążenia do poprawy pozycji wewnątrz tej samej grupy.

Jeżeli udział grupy w wypełnieniu funkcji określić jako Fg (bez podawania jednostek, w jakich mierzymy wykonanie funkcji) to udział jednego składnika – jednostki ludzkiej Pg – będzie ułamkiem tej funkcji oznaczonym jako Kgi. Fgi – udział jednego składnika czyli według definicji pozycja jednostki w grupie.

Pgi = Kg(Fg,
0 < Kg < l,
Jeżeli dla elementu „i” wysokość Kgi wzrośnie o +AKgi to inny współczynnik Kgi (lub kilka współczynników) zmniejszy się o –AKgi. Wzrost pozycji jednych jednostek oznacza zmniejszenie pozycji innych jednostek, co jest źródłem tarcia wewnętrznego w grupie.

29. Dlaczego konflikty nie zanikają przy zmianie formacji społecznej?

Wprowadźmy następujące konwencje terminologiczne:

· ideologią nazwijmy zbiór decyzji postulacyjnych (wskazywanie celów),

· polityką nazwijmy zbiór decyzji optymalizacyjnych (wskazywanie i stosowanie sposobów),

· władzą nazwijmy zbiór decyzji realizacyjnych (wskazywanie i stosowanie środków).

Powyższe pojęcia należy rozumieć w tym znaczeniu, w jakim zostały wprowadzone.

Zbiór obejmujący ideologię, politykę i władzę działania nazwijmy formacją społeczną (dla uniknięcia nieporozumienia wynikającego z użycia słowa „ustrój”, jako silnie zabarwionego emocjonalnie).

Obecnie współistnieją dwie formacje społeczne nazywane „systemem kapitalistycznym” i „systemem socjalistycznym” (w niewielu krajach). Wypełnianie poszczególnych funkcji wygląda następująco: We współczesnym systemie kapitalistycznym sprawa ideologii gospodarczej uprościła się niezwykle przez wprowadzenie jedynego miernika syntetycznego, jakim jest stopa zysku od kapitału. W zasadzie wszystkie decyzje gospodarcze podejmowane są na podstawie tego miernika, dlatego nie zachodzi potrzeba wprowadzenia dodatkowych celów dla gospodarki i sprawy ideologii gospodarczej nie wymagają tam szerszego uzasadnienia. Przepływ kapitału (decyzje postulacyjne) powoduje zmiany zarówno w polityce gospodarczej (decyzje optymalizacyjne), jak i w sposobach wytwarzania (decyzje realizacyjne) i odwrotnie. Zmiany w polityce gospodarczej i sposobach wytwarzania powodują przepływy kapitału. Wobec tego gospodarka kapitalistyczna działa jak system sterowniczy z wyraźnie określonym celem. Postulatorem jest tam „burżuazja”, a decydentami posiadacze kapitałów /inwestorzy/ . Osiąganie celu jest łatwo ocenić konkretnym prostym miernikiem, więc spory o cele łatwo jest rozstrzygnąć.

Trudniej natomiast jest ocenić stawiane postulaty w systemie socjalistycznym: sprawa ideologii gospodarczej stwarza o wiele więcej sytuacji konfliktowych, gdyż sprawa celu nie jest jak dotychczas postawiona w sposób jednoznaczny i wymierny. Stosowane kryteria optymalizacji spotykają się z negatywną oceną zarówno naukowców, jak i szerokich mas społeczeństwa. Szeroko na ten temat wypowiadali się ekonomiści zarówno polscy, jak i radzieccy (por. Problemy optymalizacji gospodarki socjalistycznej, Warszawa 1976, praca zbiorowa pod red. B. Minca). Ponieważ brak jest dostatecznie prostych i uniwersalnych mierników dla porównywania zgodności zarówno polityki gospodarczej (sposoby), jak i systemu wytwarzania (władza użycia środków do realizacji) z ideologią gospodarczą, więc pole konfliktów jest bardzo szerokie.

Istnienie wielu konfliktów ujawniała szeroka polemika na temat reformy gospodarczej w Polsce. Wypowiadali się przedstawiciele wszystkich grup społecznych i ich wypowiedzi mogą dostarczyć przykładów dla wszystkich typowych sytuacji konfliktowych. W literaturze poświeconej problemom współczesnych konfliktów
 spotyka się twierdzenie, że przejście do społecznej własności środków produkcji zlikwiduje podstawowe źródło konfliktu, jakim jest konflikt między klasami posiadającymi a nieposiadającymi. Okazało się jednak, że konflikty jako takie pozostały i to zarówno indywidualne, jak i grupowe. Wiąże się to z niezrozumieniem sprawy podziału ról społecznych w zależności od wypełnianych funkcji.

Metodą analizy wartości można wyjaśnić, jaką funkcję spełniają posiadacze środków produkcji / inwestorzy/ . 

Na pytanie „co to wykonuje?” (będące kluczem do analizy wartości) odpowiedź w wypadku posiadacza brzmi „określa cele” lub „wskazuje cele”. A więc jest to funkcja postulatora z rysunku 19.

Co się stanie, gdy przy zmianie formacji społecznej środki produkcji zostaną uspołecznione? W zależności od sytuacji mówiło się o dwu odmiennych operacjach:

A)
nie będzie już „klas posiadających” (znika górna część tabelki), aby nie było powrotu do wyzysku wynikającego z uprzywilejowania postulatorów – wtedy jednak znika cały podsystem „postulator”,

B)
wszyscy wspólnie będziemy decydować o gospodarce (osoby z dolnej części tabelki awansują do górnej części).

Z punktu widzenia cybernetycznego pierwsze twierdzenie jest nierealne: gdyby brakło w systemie sterowniczym podsystemu „postulator”, system ten nie byłby systemem sterowniczym: albo byłby systemem sterowanym z zewnątrz, albo uległby dezorganizacji i rozpadłby się. Dlatego w praktyce dążono do jak najszybszego przeprowadzenia operacji B – „wszyscy jesteśmy postulatorami” – przez zmianę uprawnień poszczególnych grup. Zauważmy, że największe uprawnienia przy operacji B uzyskała administracja – dawniej nie postulowała, nie optymalizowała, nie realizowała, obsługiwała jedynie tory sterownicze. Przy operacji B uzyskała uprawnienia postulatora, weszła więc w rolę decydentów, a więc odpowiednika klasy posiadającej środki produkcji. Taka operacja z miejsca stawiałaby administrację w pozycji uprzywilejowanej i dlatego po uzyskaniu uprawnień decydenta stara się ona zmonopolizować swą rolę, powołując się na operację A, według której nie będzie przedstawicieli „klas posiadających”, a więc również i przedsiębiorców, spółdzielców, rzemieślników. Z punktu widzenia cybernetyki taka sytuacja jest możliwa: do funkcjonowania systemu sterowniczego potrzebne jest obsadzenie podsystemów, których jest tylko trzy, a nie wszystkich ról, których jest osiem (tabela nr1).

Jeżeli przekazywanie sygnałów sterowniczych byłoby automatyczne – wystarczyłyby tylko trzy grupy ludzi: postulatorzy, optymalizatorzy i realizatorzy (i tak czasami jest to przedstawione, w dodatku w postaci hierarchii kierowniczej: cel – sposób – wykonanie). Gdyby udało się jeszcze zmechanizować optymalizowanie np. przez wprowadzenie maszyn matematycznych, wystarczyłyby tylko dwie grupy ludzi itd., ale to już jest utopia z dziedziny fantastyki.

Istotą konfliktów jest to, że mówiło się o przeprowadzeniu dwu operacji: jednej „degradującej”, drugiej „awansującej”, a przeprowadzono częściowo jedną, częściowo drugą. Najbardziej denerwujące jest to oczekiwanie na „awans” do górnej części tabelki, czyli uzyskanie funkcji postulacyjnych przez szersze grupy ludzi. Można jeszcze dodać jedną uwagę dotyczącą możliwości, jakie operacja zmiany osób wypełniających funkcje postulatora na wysokim poziomie gospodarczym stworzyła dla endodynamików
 z administracji. Skoro przekazywanie sygnałów do realizatora oznaczało postulowanie celów dla całego systemu sterowniczego, a ich wypełnianie umożliwiało przejęcie kontroli nad znaczną ilością mocy socjologicznej, tej okazji endodynamicy nie mogli po prostu nie wykorzystać do budowy własnych „imperiów”. Najlepsze szansę mieli ci z przedstawicieli administracji, którzy przekazywali sygnały od postulatora do realizatora i do optymalizatora, jeżeli potrafili tak zmienić strukturę systemu, aby sygnały od realizatora i od optymalizatora też trafiały do nich. Tym można wytłumaczyć, dlaczego tak łatwo zręczny sekretarz osobisty potrafi obezwładnić szefa i w sposobnej chwili sam przejąć jego funkcje.

Liczebność poszczególnych grup społecznych jest uzależniona od poziomu, na którym proces sterowania jest rozpatrywany, ale nie istnieją jakieś ograniczenia – grupy liczyć mogą od jednej osoby wzwyż, albo nie istnieć wcale, o ile funkcje są wypełniane przez inne grupy. W szczególnym przypadku na bardzo wysokim poziomie sterowania, dotyczącym wielkich organizacji produkcyjnych, funkcja postulatora może być wykonywana przez jedną osobę. Teoretycznie nawet połączenie funkcji postulatora i optymalizatora – rola przedsiębiorcy – może być pełniona przez jedną osobę. Wielką ilość informacji, jaką taka osoba musi przetwarzać, można zredukować ograniczając przepustowość torów sterowniczych do dostarczania informacji istotnych, o ważnym znaczeniu dla utrzymania i działania całego systemu sterowniczego – i odwrotnie, istotne informacje postulacyjne muszą być opracowane w niezbędnych szczegółach przez obsługę torów sterowniczych.

Interesujący jest sposób, w jaki reagują przedstawiciele grup wypełniających funkcje realizacyjne wobec decyzji konfliktowych, które powstały w obiegu: postulator – tor sterowniczy – optymalizator – tor sterowniczy – postulator – tor sterowniczy – realizator, a więc mający charakter i postulacyjny, i optymalizacyjny, pozostawiający bardzo małą swobodę na realizację. Ludzie mówią wtedy: czego to oni nie wymyślą? Jest to charakterystyczne, bowiem rzeczywiście kształt decyzji sterowniczej zależy nie tylko od znanych na ogół postulatów i optymalizatorów, ale i od bezimiennych ludzi z torów sterowniczych, którzy sygnały przekazują niekoniecznie wiernie. Szczególną rolę mają ci ludzie, którzy obsługują ostatnie odcinki toru sterowniczego: od realizatora do postulatora. Bez sprawności tego kanału braknie najważniejszego porównania: realizacji z postulacją i może się okazać, że sterowanie w systemie jest nieskuteczne. 

21. Zmiany kierunku zasilania

Jak widać na rys. 1. zasilanie całego systemu sterowniczego jest pobierane z otoczenia przez podsystem realizator. Jednakże w realizatorze musi znajdować się mechanizm oddzielający część zasilania na potrzeby postulatora i optymalizatora. Jak to zrobić? Do tego służy cały system wychowania społecznego, kształtowania i wpajania odpowiednich wyobrażeń o sytuacji i wyobrażeń o decyzjach. Musimy pamiętać o tym, że wszystko robią ludzie i od ich jednostkowych decyzji zależy działanie systemu społecznego. W pamięci poszczególnych osób są zapisane ukształtowane wyobrażenia o powinnościach, obowiązkach, sytuacji społecznej i osobistej. Wykonywane jest to w ten sposób, że postulator działając informacyjnie na realizatora osiąga swoje cele w postaci przekierowania strumienia energomaterii i podziału zdobytego z otoczenia przez system społeczny zasilania na potrzeby własne, oddziaływanie na otoczenie i zasilanie postulatora i optymalizatora. W efekcie sumy działań jednostkowych otrzymujemy całościowe przekierowanie zasilania. Aby to przekierowanie było skuteczne trzeba zadbać o to, żeby indywidualne decyzje ludzi tworzących system społeczny i wykonujących funkcję realizatora były zgodne z założoną postulacją i optymalizacją.

Diagram podejmowania jednostkowej decyzji podaje rysunek poniżej wg M. Mazura
. 
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Rys.21. Diagram podejmowania decyzji. Źródło: M.Mazur, „Cybernetyka i charakter”, Warszawa 199 str. 194

Bodziec S powoduje powstanie wrażenia bodźca i powstanie potencjału receptorowego Vr, w zależności od przewodności dróg korelacyjnych G (dających pamięć bierną) i aktualnego rozpływu mocy korelacyjnej K (dającego pamięć czynną) oraz potencjału homeostatycznego powstanie wyobrażenie o sytuacji dające potencjał efektorowy Ve i potencjał perturbacyjny Vp. Jednocześnie potencjał homeostatyczny daje rozpływ mocy w kierunku potencjału perturbacyjnego uruchamiając świadomość.

Jeżeli potencjał efektorowy przekracza granice czułości efektora powstaje decyzja odruchowa.

Jednocześnie potencjał perturbacyjny daje emocje skierowaną do homeostatu, który zamienia ją na refleksję dającą nowy potencjał homeostatyczny Vh i wyobrażenie o decyzji. Jak widać w procesie podejmowania decyzji aż dwa razy występują wyobrażenia – wyobrażenia o sytuacji i wyobrażenia o decyzjach, będące zmiennym parametrem sterowniczym. Ich zmiana zachodzi po każdym procesie podejmowania decyzji.

Wyobrażenia są indywidualne i zapisane w koreletorze każdego systemu autonomicznego. Każda decyzja powoduje zmiany w pamięci czynnej (przez zmianę rozpływu mocy korelacyjnej) i zmianę pamięci biernej (przez zmianę przewodności dróg korelacyjnych w korelatorze). Zmiany te są indywidualne dla każdego systemu autonomicznego. Powoduje to trudności w sterowaniu grupami ludzi. Aby te trudności zredukować wprowadza się kształcenie i wychowywanie młodzieży mające na celu ujednolicenie wyobrażeń o sytuacji i wyobrażeń o decyzjach. W rezultacie powstają w społeczeństwie odpowiednie normy społeczne działające jak rozdzielacz mocy socjologicznej – płacimy podatki, służymy w wojsku, uznajemy „święte prawo własności prywatnej” lub też wyższość własności społecznej nad prywatną, w zależności od oddziaływania informacyjnego kształtującego wyobrażenia o sytuacji i wyobrażenia o decyzjach. Te wyobrażenia można odwzorować jako wektor władzy „Wo” o czym mówiliśmy w poprzednich rozważaniach i podać skuteczność oporu indywidualnego z wykorzystaniem własnej mocy koordynacyjnej „Pk”.

22. Korzyści z przynależności do grupy społecznej

Przynależność do grupy wzmacnia poczucie własnej wartości i wzmacnia moc socjologiczną. Jednocześnie zaspokaja potrzebę przynależności wg Maslowa
. Grupa może skupiać moc socjologiczną swych członków a wewnętrzna organizacja grupy jest wyrazem zwiększonego udziału w funkcjach sterowniczych.

Identyfikacja My – Wy to wyobrażenia o sytuacji, a atrybuty indentyfikacyjne – hasła flagi, barwy itd. ułatwiają identyfikację i powodują powstawanie wyobrażeń o decyzjach.

My – to lwy! Zdobywcy!

Oni to barany – zdobycz.

Taki dualizm jest charakterystyczny dla cywilizacji turańskiej
 opartej na prawie silniejszego i występuje np. w obyczajach demokracji amerykańskiej, gdzie zwycięzca bierze wszystko
.

Schemat pozytyw-negatyw wzmacnia oddziaływanie informacyjne na realizatora. Realizator ma przekazywać zasilanie w kierunku wskazanym przez postulatora, a oddziaływaniem zajmuje się administracja. Jasne jest więc, że zmiana osób na stanowisku postulatora powoduje wymianę personelu administracyjnego na taki, który będzie oddziaływał skuteczniej w interesie postulatora. Postulator realizuje bowiem swoje cele, zaś zmiany osobowe mogą oznaczać zmianę celów. Cele nie muszą być jawne ani precyzyjne. Celem niejawnym jest na przykład zapewnienie sobie zasilania w energomaterię społeczną na poziomie wyższym od dotychczasowego, stąd wzięły się kiedyś bony i talony wymyślone po to, aby poszukiwane dobra społeczne trafiły do odpowiednich osób. Przynależność do grupy wzmacnia też oddziaływanie na jednostki – grupa jest po prostu silniejsza. Obecnie używane w prasie wyrażenie – „powody polityczne” jest moim zdaniem semantycznym nadużyciem powodującym dezinformację – nie chodzi o zmianę celów, tylko o zmiany personalne, a więc obecne konflikty pomiędzy ugrupowaniami politycznymi mają charakter tarcia wewnątrz grupy. 

23.Konflikty przedsiębiorcy wewnątrz zakładu

23.1. Konflikt z inwestorem- walka o cele. Czy celem jest zysk natychmiastowy czy długofalowy. Obecnie są dwie „opcje” o czym powiemy w następnym rozdzial.e

23.2. Konflikty z rzemieślnikami- czy wytwarzanie ma być w fabryce czy u chałupników (burzyciele maszyn w Aglii 1824-44, a obecnie rozczłonkowanie produkcji prze Lee Iacoca).

23.3. Konflikty ze spółdzielcami czy zysk ma być do podziału czy zainwestujemy w fabrykę ( obecnie konflikt w KGHM Polska Miedź).

23.4. Konflikty z zarządcami (managerami): jak optymalizować produkcję a jak zyski ( obecnie widoczny w fabrykach zarządzanych metodą konfliktów np. LG we Wrocławiu).

23.5. Konflikty z nadzorcami inżynierami- o sposób produkcji, czy ludzie czy automaty, rozczłonkowanie produkcji czy skupienie w jednym zakładzie 9 tak Lee Iacoca uratował Chryslera).

23.6. Konflikty z administracją- jak zebrać dane wartościowe i jak wypełniać kwity (Obecnie zbyt duża ilość możliwości powoduje znaczne spowolnienie w procesie decyzyjnym np. sprawa jak sobie poradzić z uchodźcami).

23.7. Konflikty z robotnikami- czas pracy i wynagrodzenie ( strajki w Kompanii Węglowej nie kończyły się pomimo osiągnięcia wszystkich możliwości, strajkujący tego nie rozumieli i omal nie zlikwidowali sobie miejsc pracy.

24. Konflikty zewnętrzne.

24.1.Konflikty z innymi przedsiębiorcami- walka o monopol, patenty, protekcjonizm  ( ustawy ACTA, ITTP itd. Dające wyłączność uprzywilejowanym).

24.2. Konflikty z inwestorami- wycena firmy, wysokość dywidendy ( Lee Iacoca uzyskał państwową pożyczkę aby dywidenda wynosiła 18%).

24.3. Konflikty ze spółdzielniami – wysokość dywidendy przy akcjonariacie pracowniczym ( udziałowcy KGHM nie chcą inwestycji bo obniża dywidendę).

24.4. Konflikty z rzemieślnikami- dostawcami lub konkurentami- leasing jako „odtrutka” na związki zawodowe ( obecnie 68% taboru samochodowego jest leasingowane od firm niemieckich).

24.5.Konflikty z administracją – sprawozdawczość, podatki 9 nie mamy do tej pory tekstu jednolitego ustawy podatkowej).

24.6. Konflikty z  nadzorcami- wprowadzanie nowych modeli zarządzania ( lee Iacoca musiał pół roku wyjaśniać).

2.4.7. Konflikty z zarządcami- wprowadzanie nowych mierników skuteczności działania firmy( jeżeli policja jest rozliczana z mandatów, sypie mandatami. Jeżeli banki amerykańskie rozliczały akwizytorów z ilości udzielonych pożyczek- zbankrutowały, bo pożyczek nie zwracano). 

 24.8. Konflikty z robotnikami-  krajowe organizacje i związki zawodowe narzucają ograniczenia( obecnie trwa walka o najniższe wynagrodzenie i obłożenie umów cywilnych składką na ZUS).

Te przykłady można mnożyć i rozbudowywać a także podawać sposoby rozwiązywania pozornych antynomii, ale wykracza to poza narzucone ramy tego opracowania i aczkolwiek jest barwne- wymaga indywidualnego podejścia do umocowań w wyobrażeniach o sytuacji i o decyzjach wynikających z uwarunkowań cywilizacyjnych.

25. Walka opcji
 pomarańczowej i fiołkowej jako przejaw panujących dynamizmów charakterów.


25.1.Wprowadzenie
Definicje cybernetyczne dotyczące charakteru jako zespołu sztywnych właściwości sterowniczych systemu autonomicznego /w tym każdego organizmu żywego/ podał Marian Mazur
. Jego odkryciem był dynamizm charakteru, parametr fizyczny mający ważny i znaczący wpływ na podejmowanie decyzji przez system autonomiczny, w tym i przez ludzi. W artykule Adama Lecha o geografii dynamizmów
, w którym uzasadnia on, że dynamizm przejawiany w danej zbiorowości, bo nie tylko w społeczeństwie, zależy od warunków w otoczeniu, które sprzyjają mniej lub więcej w walce o przetrwanie i związane są z ilością energii zewnętrznej dostarczanej przez Słonce, a więc od szerokości geograficznej znajdują się wnioski, jakich przejawów zachowania się możemy oczekiwać obserwując ludzi zamieszkujących dane tereny.

Po dyskusji na kolokwium w Rychłocicach zorganizowanym przez Józefa Kosseckiego w r. 2004 i z późniejszych obserwacji przebiegu wydarzeń w kraju i za bliską granica doszedłem do wniosku, że w efekcie globalizacji powstały dwa ugrupowanie kapitałowe, wzajemnie się zwalczające.

Jedna opcja - fiołkowa, reprezentuje stary kapitał, jeszcze z czasów Wojny Róż i ma charakter endostatyczny z cechami typowymi dla cywilizacji bizatyjskiej
.

Druga - pomarańczowa, reprezentuje nowy kapitał, petrodolarowy, narkobiznesowy, itp. i ma charakter endostatyczny z cechami cywilizacji turańskiej
. Przejawy działania tych grup i wnioski z nich wypływające podano w rozwinięciu tych założeń.

25.2 Przejawy dynamizmów charakteru. 

Pojęcie użyte w tytule wymaga komentarza: charakter w cybernetyce to zespół sztywnych właściwości sterowniczych tj. sposobów oddziaływania na otoczenie. Takie właściwości sterownicze mają wszystkie żywe organizmy i nie jest nadużyciem posługiwanie się słowem charakter w stosunku do tych właściwości, jako że w cybernetyce wszystkie organizmy żywe należą do jednej klasy – systemów autonomicznych, co udowodnił prof. Marian Mazur.

W cybernetycznej teorii charakteru Mariana Mazura termin charakter oznacza względnie trwałe sposoby przetwarzania energii uzyskanej z otoczenia przez system autonomiczny z podziałem na część przeznaczona na potrzeby własne /jest to energia jałowa/ na oddziaływanie na otoczenie /jest to energia robocza/ i na zaspokajanie innych potrzeb w tym na polepszanie sobie sytuacji w otoczeniu /jest to energia koordynacyjna/. W jednostkowych odstępach czasu można zamiast energii używać mocy jako miernika oddziaływania.

Ilości mocy w systemie autonomicznym zależy od:

 ilości masy w systemie /oznaczonej jako c/,

 możliwości utrzymywania różnicy potencjałów /oznaczonej jako a/ 

 i współczynnika proporcjonalności /n /, 

 skąd wzór na moc całkowitą /P/ jest następujący:

P= nac 

/Osoby o zacięciu humanistycznym w tym momencie zwykle wyłączają myślenie(/

Warto jednak prześledzić co się dzieje z biegiem czasu - otóż w technice znane jest zjawisko wyrównywania się potencjałów – współczynnik a maleje z czasem i żeby nastarczyć energii organizm musi rozbudowywać swoją masę!

Marian Mazur podał trzy sposoby rozbudowy masy:

Rozbudowa masy systemu autonomicznego może być szybsza niż straty energii wynikające z zanikania różnicy potencjałów i taką sytuację określił terminem egzodynamizm. 

Rozbudowa masy może pokrywać spadki różnicy potencjałów i sytuacja taka jest określona jako statyzm.

Wreszcie rozbudowa masy może nie równoważyć spadków potencjałów i straty energii i jest to sytuacja określona jako endodynamizm.

Sposoby na rozbudowę są różne, w szczególności można rozbudowywać masę najpierw bardzo szybko a potem zahamować jej wzrost i korzystać z nagromadzonej energii – wtedy organizm przechodzi od egzodynamizmu, kiedy to pozbywa się nadmiarów energii poprzez statyzm, kiedy ma równowagę wewnętrzna do endodynamizmu, kiedy szuka dodatkowego zasilania z otoczenia – tak działa organizm człowieka: w młodości szybko się rozbudowuje i posiada nadmiary energii, potem wykorzystuje nagromadzone zasoby energii i informacji a na koniec zdobywa energie z otoczenia socjologicznego wykorzystując działania informacyjne. 

W efekcie młodzi ludzie więcej rozpraszają niż gromadzą, są nastawieni na atrakcyjne przeżycia, popisują się swoimi walorami osobistymi - M. Mazur określił ich mianem egzodynamików i egzostatyków.

Ludzie dojrzali tyle rozpraszają, co gromadzą, są nastawieni na bieżące obowiązki, kierują się zasadami i przepisami – według Mazura są to statycy.

Ludzie starsi wiekiem więcej gromadzą, niż rozpraszają, są nastawieni na zabezpieczanie się przed przykrościami, podporządkowują sobie otoczenie wydając prawa i przepisy do których stosować się ma ich otoczenie socjologiczne – według Mazura to endostatycy i endodynamicy.

25.3. Wpływ warunków zewnętrznych na kształtowanie się dynamizmu pozornego

W artykule Adama Lecha o geografii dynamizmów
, w którym uzasadnia on, że dynamizm /POZORNY!, podkreślam, pozorny
/ przejawiany w danej zbiorowości, bo nie tylko w społeczeństwie, zależy od warunków w otoczeniu, które sprzyjają mniej lub więcej w walce o przetrwanie i związane z ilością energii zewnętrznej dostarczanej przez Słonce, a więc od szerokości geograficznej znajdują się wnioski, jakich przejawów zachowania się możemy oczekiwać obserwując ludzi zamieszkujących dane tereny. 

Na mapie widać, że Ameryka jest położona bardziej na południe niż Europa – Floryda leży na szerokości geograficznej Egiptu. Ma to wpływ na zachowanie się ludzi tam mieszkających.

W okolicach równika, gdzie ilość energii jest duża i stała, warunki do życia są sprzyjające - ludzie żyją w zgodzie z przyrodą
, więc nie troszczą się o przyszłość, bo i tak żywności nie da się długo przechowywać. Są gościnni i nie mają organizacji społecznych. Przejawiają oznaki egzodynamizmu - są nieprzezorni, łatwowierni, ufni i otwarci, więc ulegają silniejszym i sprytniejszym przybyszom.

Na mapie oznakujemy te tereny kolorem czerwonym.

Im bardziej na północ, tym warunki są trudniejsze i trzeba się starać o zdobycie żywności. W stepie trzeba już się organizować w grupy łowieckie. Pojawia się konkurencja w walce o zdobycz. Sprzyja to postawom egzostatycznym - ceniony jest osobnik silny, odważny i waleczny. Ten otrzymuje największy udział w zdobyczy i może się tym chwalić

Pojawiają się oznaki egzostatyzmu. Sprzyja to powstawaniu cywilizacji turańskiej opartej na sile i kulcie władcy.

Zaznaczymy to kolorem żółtym

Dalej warunki staja się jeszcze trudniejsze, prze pół roku trzeba się żywić tym, co wyprodukuje się w lecie. Warunki sprzyjają statyzmowi i równowadze pomiędzy obowiązkiem i przyjemnością. Zaznaczmy to kolorem zielonym.

Jeszcze dalej warunki staja się coraz cięższe, trzeba w krótkim czasie zdobyć więcej żywności i ją przechować - to sprzyja cechom endostatyzmu. Powstają organizacje plemienne i rządy starszyzny. Aby utrzymać się przy władzy starszyzna wprowadza prawo i przepisy ograniczające swobodę młodzieży. Są to oznaki cywilizacji bizantyjskiej
. Na mapie oznaczmy to kolorem niebieskim

Na dalekiej północy, gdzie warunki są skrajnie trudne, już małe dzieci są uczone sztuki polowania i robienia skrytek na mięso
. Przezorność jest podstawa przeżycia, ale utrudnia powstanie organizacji. Oznaczmy to kolorem granatowym.

Na granicy czerwono – żółtej pojawia się kolor pomarańczowy a na granicy niebiesko – granatowej kolor fiołkowy. Obawy przed skutkami niezadowolenia społecznego i lęk przed rewolucją spowodowały, że tło społecznych działań ma kolor czerwony, stąd moje nazewnictwo, gdyż żółty na czerwonym tle jest właśnie pomarańczowy, a niebieski na czerwonym tle jest fiołkowy.

25.4. Skutki globalizacji i przepływu kapitału.

Po dyskusji na kolokwium w Rychłocicach zorganizowanym przez Józefa Kosseckiego w r. 2005 prowadzonej z Olegiem Leszczakiem i z późniejszych obserwacji przebiegu wydarzeń w kraju i za bliską granica doszedłem do wniosku, że w efekcie globalizacji powstały dwa ugrupowanie kapitałowe, wzajemnie się zwalczające. Coś jak w powieściach s. F. Heinleina
.
Być może popełniam tutaj błąd projekcji- widzę rzeczy tak, jak bym chciał, żeby były, ale coś w tym jest... Jedna opcja - fiołkowa lub Grupa Boston /nazwa sztuczna, nie ma odniesienia do rzeczywistości/, reprezentuje kapitał o starych tradycjach, posiadany przez ludzi którym zależy na utrzymaniu swej wysokiej pozycji społecznej przez tworzenie struktur petryfikujących sposoby pomnażania kapitału.

Druga - pomarańczowa, lub Grupa Houston /tu trochę właściwości by się znalazło/ reprezentuje nowy kapitał, agresywny i nastawiony na zdobywanie, posiadany przez nowobogackich, ludzi, którzy wzbogacili się w sposób niejasny, itp.
Główna różnica polega na tym, że „północna” fiołkowa grupa Boston ma inne kryteria oceny efektywności działania niż „południowa” pomarańczowa  grupa Houston.
Pomarańcze są nastawiane na duży i szybki zysk jednostkowy i przerzucanie kapitału do efektywniejszych gałęzi produkcji. 

Decyduje stopa zysku- różniczka /w uproszczeniu pojęć/
Fiołki są nastawione na sumę zysku w dłuższym okresie czasu - całkę /tez w dużym uproszczeniu/. Ekonomiści znają oczywiście jeszcze kilkanaście sposobów obliczania efektywności inwestycji, jednakże takie uproszczenie skraca wywody odciągające uwagę czytelnika od sedna problemu.

Oczywiście są spektakularne przejścia pomiędzy grupami - np. słynny, stary, mądry Amerykanin węgierskiego pochodzenia George Soros! Porzucił  ci on pomarańcze dla fiołków kiedy się trochę zestarzał i przestał być egzostatykiem, a kilka rządów zaczęło go ścigać listami gończymi...

Pomarańcze reprezentują cywilizacje turańską: 

Zwycięzca bierze wszystko i dyktuje prawa.

Konkurencje trzeba zniszczyć.

Niewolników trzeba wykorzystać i wyrzuć.

Słabych porzuca się w stepie.

Jeżeli z czegoś można zrobić broń, to MY musimy ją mieć pierwsi.
Fiołki są raczej cywilizacją bizantyńską: 

Zwycięzca ogranicza konkurencje i doi ją jak tylko może podatkami, żeby nie wyrosła /jak japońskie miniaturki drzewek/.

Broń jest reglamentowana.

Konkurencję trzeba ograniczać licencjami, pozwoleniami, itd., ale niech sobie pożyje, może się przydać jako służba i giermkowie.

Niewolników trzeba hodować.

Nastąpił także podział pracy - Pomarańcze biorą software, Fiołki hardware.
Pewien przywódca przypisany do pomarańczek
 zapragnął stać się fiołkowy i teraz miał pokazowy proces jako wróg ludzkości, a taki był wielki /pomarańczki myślały, że palnie sobie w łeb, a tu nic z tego, trzeba go sądzić, pokazywać, wieszać publicznie, a to przecież takie „fiołkowe''.

Tak by to się miało do rzeczywistości - egzostatycy pomarańczowi jednak kochają się z endostatykami fiołkowymi, więc z przenikania wzorców się robi „karpatka” /to takie ciasto, moje ulubione/.

25.5. Zmiany w charakterze pozornym po wpływem niepowodzenia i pod wpływem sukcesu

Poza dynamizmem parametrami energetycznymi charakteru są tolerancja, czyli strefa niewrażliwości na bodźce i podatność, czyli strefa ulegania silnym bodźcom zewnętrznym, chociaż z oporami psychicznymi. Tworzą one razem strefę szerokości charakteru
 przez co zachowanie systemu autonomicznego jest bardziej elastyczne i dopasowane do sytuacji zewnętrznej.

Stawiam tutaj wniosek, że pod wpływem niepowodzenia charakter „przyspiesza”
- egzostatycy stają się statykami- tworzą organizacje dla ochrony własnych interesów i cenią prawdomówność.

Endostatycy stają się endodynmikami i tyranami.

Cywilizacja turańska tworzy systemy ochrony własnych interesów, ale i chroni słabszych, bo mocni właśnie słabną.

Cywilizacja bizantyjska tworzy systemy przymusu - wszystko dla zwycięstwa w III  Rzeszy niemieckiej, komunizm wojenny w Rosji Radzieckiej.

Natomiast pod wpływem sukcesu charakter pozorny spowalnia – egzostatycy zostają egzodynamikami, zajmują się wyłącznie zabawą - dolce vita! Zaś endostatyacy stają się statykami, urządzają uroczystości rocznicowe, itd. według ustalonego rytuału w święta ustawowo wolne od pracy.

25.5. Przenikanie wzorców zachowań

Według teorii M. Mazura
 charaktery o przeciwstawnych dynamizmach przyciągają się i darzą sympatią przechodzącą w przywiązanie: egzostatycycy podziwiają umiejętności organizacyjne endostatyków, endostatycy podziwiają swobodę i pokazowa odwagę egzostatyków. W rezultacie naśladują wzorce strony przeciwnej -  w Bostonie panuje luz i kozacka fanfaronada, w Houston obowiązkowe są białe koszule i krawaty.

Wzorce egzostatyków są bardziej kolorowe i hałaśliwe, więc lepiej przyswajane przez młodzież. Ofensywa wojny informacyjnej prowadzona przez Amerykanów przeniosła te wzorce daleko na północ – dziewczęta z odkrytymi brzuszkami paradują nie tylko w Miami na Florydzie, na szerokości 25-go równoleżnika, ale i w Kielcach na 49-tym równoleżniku, ryzykując zapaleniem nerek, ale co tam, trzeba naśladować ludzi sukcesu! I odwrotnie, w Brazzaville – stolicy /dawnej francuskiej kolonii Kongo/ w upale 40 stopniowym urzędnicy paradują w garniturach dwurzędowych, a studenci, którzy przyjechali do Polski obrażają się na pytania o życie w buszu, bo nigdy w buszu nie byli ...

Na mszy św. kanonizacyjnej 15-go października 2006.r. w Rzymie byłem świadkiem powitania przez kardynała – sekretarza stanu oficjalnych przedstawicieli z Włoch, Francji, Meksyku, Tajwanu i Stanów Zjednoczonych – wszyscy wstąpili we frakach , bo to jest mundurek dyplomaty. Stroje regionalne mieli tylko Meksykanie na placu przed bazyliką. 

 Reszta pielgrzymów miała praktyczne stroje statyków - pielgrzymkowe  dżinsy, polarki i trampki .

Takie przenikanie wzorców zachowań można utożsamiać z uniwersalizacją
.

25.6. Zasięg terytorialny opcji pomarańczowej i fiołkowej

Według szerokości geograficznej do pomarańczek należą Stany Zjednoczone, kraje arabskie, Pakistan, Indie i kraje karaibskie. Również Rosja za rządów Jelcyna wybrała opcję pomarańczowa pomimo tradycji fiołkowych zaczepionych jeszcze prze Piotra Wielkiego.

Do opcji fiołkowej należy Europa, Rosja pod rządami Putina, Japonia i Chiny.

W Chinach sytuacja jest bardzo niestabilna, bo hardware ulokowano na Południu ze względu na niskie koszty wytwarzania. Jednakże władze chińskie wypełniają postanowienia swoistej umowy społecznej i pomału podnoszą płace, tworząc rynek wewnętrzny tak chłonny, że eksport chiński nie wzrasta a nadwyżki produkcji są wchłaniane przez rynek wewnętrzny

Z uwagi na to ze pomarańcze zawsze szukają zdobyczy, istnieje silne parcie pomarańczy na kraje fiołkowe. A ponieważ fiołki maja ambicje wszystko zorganizować po swojemu – przenoszą swoje aktywa i prawa na kraje pomarańczowe.

Ciekawy jest układ w krajach arabskich skłóconych ze sobą ze względu na różnice religijne – niektóre wyraźnie ciążą ku Europie, jak Turcja i Iran, inne wiernie wspierają Stany Zjednoczone, jak Pakistan. Korzystając z tych tendencji fiołki lokują produkcję w jednych krajach a pomarańcze usługi informatyczne w drugich. Chińczycy, którzy wykorzystali już wolne zapasy taniej siły  roboczej( od czasów Deng Tsiao- pinga płace w Chinach rosną) lokują produkcję w Wietnamie i Birmie. Rozgniewani Wietnamczycy , których nie potraktowano jak robotników chińskich i nie podniesiono płacy spalili 100 fabryk chińskich i pozostali bez pracy

25.7 Zaspakajanie potrzeb ludzi żyjących w zasięgu opcji pomarańczowej i opcji fiołkowej

Zaspakajanie potrzeb ludzi tworzących daną opcje jest zasadniczym warunkiem jej przetrwania w warunkach konkurencji. Potrzeby te można definiować różnie - J. Kossecki za Feliksem Konecznym rozpatrzył kategorie: dobra, prawdy, piękna, zdrowia i dobrobytu
 w cywilizacji turańskiej i bizantyjskiej, więc te problemy uznaję za rozwiązane.

Za użyteczną praktycznie uważa się klasyfikację A.H. Maslova
, który zakłada, że istnieje hierarchia potrzeb i potrzeby wyższego rzędu mogą być zaspokojone po zaspokojeniu tych niższego rzędu. Są to w kolejności od najbardziej podstawowych: potrzeby fizjologiczne, bezpieczeństwo, potrzeba przynależności i afirmacji, potrzeba uznania, samourzeczywistnienie, potrzeba wiedzy i rozumienia, potrzeby estetyczne. W tabelce na końcu artykułu podaję hasłowo, jak te potrzeby są realizowane w poszczególnych opcjach.

Szczegółowy opis nie jest chyba konieczny i spowodowałby rozdmuchanie objętości referatu ponad potrzebę przekazania nowego ujęcia tego problemu. Tabelka ta jest wynikiem pracy ze studentami na ćwiczeniach w Wyższej Szkole Hotelarstwa i Turystyki w Częstochowie po wykładach J. Kosseckiego r. 2003/2004. Ciekawa jest też realizacja haseł Wielkiej Rewolucji Francuskiej 1789 r – wolność, równość, braterstwo, a także rola społeczna kobiet w oczach mężczyzn. Odwrotne spojrzenie – rola mężczyzn w oczach kobiet niestety nie jest dla mnie możliwe do opisania z uwagi na wysokie prawdopodobieństwo błędu projekcji – będę się widział takim, jakim chciałbym być widziany, a że kobiety przez większą część swojego życia są bardziej podatne od mężczyzn
, więc mam podstawy przypuszczać, że wypytywane odpowiedzą właśnie to co chciałbym usłyszeć i pomiar będzie obarczony błędem nie tylko interwencji w obiekt mierzony, bo rozmówca nie spodziewa się takiego pytania, ale i mistyfikacji czyli przystosowania odpowiedzi do oczekiwań pytającego
.

Psychologowie operują nazwami przynajmniej kilkudziesięciu potrzeb
 i można się pokusić o ich omawiane w aspekcie opcji pomarańczowej i fiołkowej, jednakże byłoby to już nudne dla czytelnika spragnionego nowości, bo wystarczy wziąć tabele 35 praw Mazura
 i książkę J. Kosseckiego, aby bez trudu ustalić jak dany problem ludzki jest rozwiązywany - to miejsce dla ćwiczeń ze studentami, na których to ćwiczeniach można dowiedzieć się wiele o panujących wśród nas, Polaków XXI wieku, złudzeń i przeświadczeń. 

25.8. Wojna informacyjna w globalnym świecie i jej skutki w postaci załamania się prewencji nieprawidłowych zachowań

W globalnym świecie panuje nieustanna wojna informacyjna – informacja ma wartość większą niż pieniądze wydane na jej uzyskanie, a więc obie opcje stosują wojnę informacyjna bez przerwy i bez zahamowań, jako, że kryteria etyczne w turańszczyźnie nie są brane pod uwagę, a w bizantynizmie są podporządkowane wymogom organizacji.

Pomarańcze jako egzostatycy, chętniej posługują się zmyśleniami, zaś fiołki utajniają informacje. Widoczne to było w czasie wojen w Zatoce Perskiej – w czasie pierwszej wywiad europejski zataił wiadomości o planowanym ataku na Kuwejt, w czasie drugiej wywiad amerykański podkręcał atmosferę wojenną nieprawdziwymi wiadomościami o tajnych broniach masowego rażenia ukrytych przez Saddama Husajna . 

Podręcznikowym przykładem utajniania jest policja francuska, której archiwa nigdy nie będą odtajnione, a więc tajni współpracownicy od czasów Vidoqa
 mogą spać spokojnie.

Pomarańcze podkreślają wyjątkowość danej sytuacji - sensacja jest podstawowym sposobem informowania. np. wypadek w którym zginęli ludzie to jest informacja godna upublicznienia.

Fiołki podają niezgodność sytuacji z obowiązującym prawem jako ważniejszą, bez względu na to, czy zgodność dałoby się uzyskać /przekroczenie obowiązujących przepisów/.W obu przypadkach nie podaje się skutecznych sposobów uniknięcia wypadku. 

W rezultacie takiej polityki informacyjnej zatraca się podstawy prewencji:

1. że wszystko robią ludzie /a nie siły ciemne i złowrogie/

2. że ludzie mogą coś robić dobrze, albo źle

3. że źle robią, gdy nie wiedzą jak robić lub nie chcą tego robić

4. że gdy nie wiedzą, trzeba ich nauczyć

5. że gdy nie chcą trzeba ich zachęcić lub przymusić 

6. stosowanie samego przymusu jest skuteczne jak z powyższego widać, jedynie w 1/8 przypadków jeżeli przyjąć, że zdarzenie powyższe są równo prawdopodobne.

7. Ponieważ jednak przymus skutkuje w połowie przypadków to skuteczność kar wynosi 6,5% taką osiągnął burmistrz Nowego Jorku Giuljani

Fiołki wierzą w sprawcza moc przepisów- wydamy zakaz i będzie on przestrzegany.

Pomarańcze szukają dziur w prawie – tzw. falandyzacja prawa jest elementem wojny informacyjnej. 

Natomiast nie podaje się przykładów właściwego zachowania się w sytuacjach skrajnych, trudnych moralnie i etycznie niebezpiecznych. To jest przyczyna klęski wychowawczej. której przykłady są znane: tragedia Ani, która wybrała śmierć nad hańbę to klęska sytemu wychowania w szkole - cała jej klasa patrzała na hańbę jak na widowisko TV i nikt jej nie pomógł, wypadek w kopalni w Halembie spowodowany odstępstwami od bezpiecznych procedur dla uzyskania lepszych wskaźników ekonomicznych....

Lekarka podała pacjentowi zakazany administracyjnie lek i uratowała mu życie a mimo to będzie sądzona jako przestępca. To skutecznie zniechęci lekarzy do wykorzystywania swej wiedzy. Przestępca korzysta z zagrabionego majątku – to zniechęci uczciwych przedsiębiorców. Policjant nakłada mandaty za przekroczenie szybkości w nocy na głuchej wsi – to zniechęca do współpracy z policją. Akta tajnych współpracowników są publikowane jako sensacja – to zniechęca składających zeznania dla służb specjalnych.

25.9.Wyrównanie szans na starcie jako skuteczny sposób obrony wartości etatyzmu.
Siła i agresywność dominujących opcji powodują, że statycy przegrywają wojnę informacyjną. Szukałem odpowiedzi na pytanie, jaka jest skuteczna obrona przed agresją i znalazłem ją analizując zdarzenia z historii starożytnej. Oto miasto Rodos przez 8 miesięcy odpierało ataki powadzone przy użyciu najlepszej techniki wojennej i 80 tysięcy napastników nie mogło sforsować jego murów. Jedynym sukcesem wodza Demetriusza był nadany mu przez obrońców przydomek – Poliorcetes - zdobywacz miast
. Ale wszyscy obywatele byli objęci programem kształcenia i wychowania państwowego, wszyscy mieli wpojony patriotyzm i wszyscy mieli przygotowanie wojskowe takie, że każdy mógł być wodzem /i bywał wodzem/. Działalność na rzecz powszechności kształcenia i nauczania zawodowego jest również wspólną cechą łączącą postaci nowych świętych Kościoła katolickiego wyniesionych na ołtarze 15 października 2006 przez Benedykta XVI
 . Sylwetki nowych świętych opisane w książce wydanej dla potrzeb pielgrzymów przedstawiono nie przez pryzmat ich postawy duchowej, ale przez „pracę u podstaw”, zupełnie jak u pozytywistów.

Szkoły przez nich zakładane uczyły samodzielnego działania i praktycznego podejścia do pracy zawodowej i to zarówno chłopców jak i dziewcząt /św. Rosa Pelegrini, św Theodora Guerin/. Sądzę, że jest to godne uwagi przesłanie i wzór do naśladowania przez wychowawców chcących zmienić rzeczywistość na bardziej statyczną i zgodna z wartościami cywilizacji łacińskiej, będącej jakby w odwrocie. Samo ubolewanie nad upadkiem obyczajów nic nie da: święci nie ubolewali tylko wychowywali i nauczali…
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Tabela 2. Wyszczególnienie różnic zachowań ludzi w opcjach fiołkowej i pomarańczowej. Źródło- opracowanie własne.
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