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W styczniu przypada dwunasta rocznica $mierci prof.
MARIANA MAZURA, ojca cybernetyki polskiej®.
Niezwykly fenomen intelektualny tego wielkiego uczo-
nego polegal na tym, ze wniést on réwnorzednie ogromny
wklad w rozwdj wielu nauk technicznych i takich nauk
humanistycznych, jak: psychologia, socjologia, pedagogi-
ka, kryminologia, nauka o polityce i zarzadzanie.
Rozleglosé horyzontow myélowych prof. Mazura, jego
zainteresowan naukowych i nadzwyczaj konsekwentny
charakter cechujacej go postawy badawezej bardzo trafnie
oddaje jeden z fragmentéw po§miertnych wspomnier au-
torstwa T. Pszczolowskiego®: , Marian Mazur reprezen-
towal w praktyce teoretyczng idee jednosci nauki. Nauki
techniczne, cybernetyka, nauki o czlowieku i spoleczerist-
wie stanowily dla Niego jeden system, dlatego tez nie mia}
oporéw czy poczucia nizszosct, gdy od probleméw obrébki
elektrotermicznej przechodzit do ksztaktowania tworzywa
ludzkiego, od elektroniki do charakterologii, od teorii
- informagji do funkcji doweipu, zartu, anegdoty — w wypo-
wiedzi moéwionej i pisanej.”
: Dwie fundamentalne teorie M. Mazura: jakosciowa teo-
ria informacji 1 teoria systeméw autonomicznych, ogloszo-

‘ne w Sorbonie i prezentowane na blisko 50 konferencjach -

naukowych w kraju i za granica, zapewnily mu miano
prekurSora w nowatorskim spojrzeniu na zlozone prob-
lemy ludzkich zachowan, na mechanizmy ludzkiej psychi-
ki, na procesy i zjawiska zycia spotecznego w ogole.
Prekursor, bowiem jego prace: Cybernetyczne zagad-
nienia przebiegu Zycia oraz Cybernetyczne zagadnienia
myslenia ukazaly sig juz w 1963 roku®, tj. wkrétce po tym,

jak Norbert Wiener w ksigzce The human use of human -

beings. Cybernetics and society (ktérej drugie wydanie
ukazalo si¢ w Polsce w 1961 roku pt. Cybernetyka i spole-
czeristwo) staral sie dopiero przyblizyé cybernetyke przed-
stawicielom nauk humahistycznych i wszystkim innym
zainteresowanym pojawieniem sig¢ nowego paradygmatu
%
Ostateczne ugruntowanie tej pozycji przyniosty M. Ma-
zurowi nastepujace prace: opublikowana- w trzy lata péz-
_ niej Cybernetyczna teoria ukladéw samodzielnych (PWN,
Warszawa 1966), nastepnie Cybernetyka a zarzqdzanie
wydana w 1969 roku, slynna Jakosciowa teoria informacji
(WNT, Warszawa 1970), wreszcie najbardziej znana pra-
ca, Cybernetyka i charakter, wydana w roku 1976 na-
kladem Panistwowego Instytutu Wydawniczego.
- Po raz pierwszy w historii spojrzenia na czlowie-
ka, na jego osobowos¢, procesy mysSlenia, funkcjonowanie
jako czlonka matych i duzych grup spolecznych, zostaly
wprowadzone Scisle Srodki dowodowe twierdzen i twier-
. dzenie Jako podstawowy element argumentacji. Po raz
pierwszy tez zostal uwypuklony i objasniony aspekt konie-
cznoécxowy struktury osobowo$ciowej czlowieka i wyzna-
* eznikéw jego zachowan (i odrézniony od aspektu moz-
liwoéciowego) oraz zostaly sformulowane &ciste prawa
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zachowat, z prawem losowego rozrzutu sztywnych para-
metréw sterowniczych wiacznie. »

Zostala tez objasniona rola sterownicza informacji, tzn.
Jej podstawowa funkcja we wszelkich procesach decyzyj-
nych i komunikacyjnych, zostaly scharakteryzowane ro-
dzaje decyzji i zasady ich optymalizacji. Ustalenia te
pozwolily skonkretyzowaé znaczenie informacji m.in.
w szeroko pojetym zarzadzaniu i kierowaniu, w polityce,
nauczaniu, a takze unaocznié istote atrakcyjnoéci infor-
macji jako towaru podlegajacego obrotow1 rynkowemu
1 mogacemu przynosié zyski.

Dzigki tym odkryciom stalo sig takze mozliwe opraco-
wanie wysoce efektywnych systeméw doboru kadrowego,
rozwiazywania konfliktéw miedzyludzkich, skutecznych
system6w motywacyjnych, wreszcie szerokiej gamy testow -
do badan osobowosciowych o niespotykanej dotad trafno-
Sci. Niezwykle praktyczne wskazania koncepcji M. Mazu-
ra umozliwiajg prowadzenie szerokiego poradnictwa za-
wodowego, opiekuniczo-wychowawczego, pozwalaja dosko-
nali¢ programy ksztalcenia i samodoskonalenia sie.

Coraz rozleglejsze mozliwosci zastosowan dorobku tego

"melklego uczonego, stale rozszerzanie si¢ kregu prak-

tykow 1 teoretykéw zainteresowanych wykorzystaniem
i rozwijaniem jego osiagnigé, stworzyly wreszcie sytuacje,
jakiej zawsze sobie zyczyl: aby jego koncepcje shuzyly
zwyklym ludziom, a nie zapelnialy szuflady naukowcow
1 politykéw.

Polaczenie Scistosci rozumowania z rozlegly wiedza,
szerokimi horyzontami intelektualnymi, $mialoscia i ory-
ginalnoécia koncepcji oraz wielostronnym zainteresowa-
niem zyciem jednostki i spoleczenstwa zdecydowalo, ze
prof. M. Mazur jest dzi$ uwazany za filozofa, a jego prace

53 zaliczane do najwigkszych osiagnieé polskiej i $wiato-
‘wej cybernetyki oraz humanistyki.

Zbigniew Zaniewski
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